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Acluarul Pran dc dezvoltarc institution{rtr aLc in 
'edcrc 

dczvolrarca scolii cinlnaziare scoala

(iimnaziale ..ALlreiir $i l-azar Cosma " l reznca in pcrioada septcnrhlie 2022 - septembrie 2026 1)urata

de viali de 4 ani a ibst aleasd de cclripa de ploiccl lindnd cort de rrodilic'rril( Iegislctir'' crrplrrrtc in

l-cgoa liducaliei Nalionale (t'egea nr' l/2011)il-ll) 1q8'/102i rr(xlilic'ri ce sc reliri ia struclura

nilcl.lui girnnazial. recrutarea pe$oDalului la nirc|.rl Llnilallii prccu.l si clc cloluti'r cc('ll('nlica u Tolrci

ir carc sc ulll siluaG icoala' de nrobilitatea 5i ccrintcle proi'csionalc alc piclii mrrne ii'

$coala reprezil,lti cadrul organi"at $i competcnt' cu responsabililali ma]orc multiplc in !iala unci

corlutlitdli pentru edLlcalea li instt'it"o tit''"t"i gcncralii llolul ci csle dc it continua intrun cad(u

organizat $i 9liinlitlc proccsul de instruire 5i eclucarc u copiilot ploccs inceput i11 lamilie' $i dc adaptarc

r rccslora la solicilirilc societdlii' dc tmnsmitcrc lillcrei gcncralii a \'alorilor culuralc $i nrorale ncccsare

\urrrlrL,rlrnr(lrlulrli ;i irltcgliirii l"r'rr'u'i'tirlJ:' juni' lnp'r'irr'l'''

Ilroiectul de dcz\'ollare instittlliollali alc o il'llpollilllli ricoscbittl' dcoar'ccc collccnlreazi alenlla

asupra ilralilalilor cduculioDaic' "i*"'na 
tunt"nt'orca lLltLlror 

'doNcniilor 
lirnclionale alc

nlanagencntului (culriculum' !,"'ut" u't"n" matcrial_llnanciillc' rclalii sistcmicc $i conltlniturc) !l

asigLlri coclcnla slriLtcgici pc termcn lung a yolii'

inroculirca pli'rrlrrlui dc dczroltart irtstitulionalir s-a lcalizat

o.urru a"Un n" exlcrn in carc ilcti\''ir7i Llllitatca Jc in\'llilrlarll

plccind de la o radiograie realisa

$i asLlpra lrlcdiului organizilional
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intern ii Prin consultarea

activitrf ii educalionale :

pi4ilor interesate. linandu-sc cont de lhctorii care influenteaza eficienla

exigenttr a resurselor li mijloacelor' a

ri politici il au asupra activitaiii unitalii'

/ scdderea numirului de elevi' ca urmare a scaderii natalitdliil

/ schimbirile educalionale li managerialc generate de reformelc educalionale:

/ poliiica managetiala a icolii ii a comunit6lii localc'

Analiza SWOI' a permis o evaluare cchilibrald si

impactului pe care l'actorii socio-economici' coniunclurali

avdndu-sc in vedere umldtoarelc aspecte:

'/ claborarea si ptucrea in practica a unci ol'n' cducalionalc carc stt pcrnrili pregetirea unitarzi ii

coercnli a elcvilor cle-u lrrngul cclor lrei Di\cluri dc iDvilelllinl: pre5colar- prinrar 9i gimnazial;

/ crcarca unui nrediu dc lLlcN adcc\al ccrilllclor unci educalii modcr'nc:

/ stabilirea de parteneriate' schimburi cttlttrralc 5i tlcrular'co clc programc extracunicLllarc in

vcderea dobandirii de compctcnlc ncccsarc adaptarii la schinlbarilc continuc ale societdliil

/ prolcsionalizarcaactulLli rrlanagcrial:

'/ asigLlrarca unci baze materialo bune pcnllLl clcsliluratca pr-occsului educalional !i gestionarea

cficienti a acestcia'

S-au rclormulat linteic slrateBicc pcntru pcrioada avuti in vedcre pcrlru ca Plarul dc Dez!oilare

Inslittrliorald 2022-202(ts' raspulde la nevoilc $colii $i sa rcllcclc Ilroditlcirilc lcgislalivc cerinlele

sociclalii actualc $i \alorile europene'

Scoala lLllcliooeazi ca Lln ccnlru coorclollalor $i dc lcgitturtt i-Lr cclcldltc illstilLllii ulc colrtlnililii

;i cu ccilaili lactori cLr prcocupari educalionale qi sc dczvolti prrn clblul,:onlbinat al struclurii de

conduccrc a $colii. al pe$onalului ;colii. al elevilor $i palril1iilor. acc$lia alc[tLrind comunitelca

aducllioDaia. Dc aici pernrancnla aclului cducalional corllintu instrLlirc ii cducarc a fiin1ci umane'

pcrlrencrtx atcnlic c' lrebuic acordatl schinbilrilor rlc conlinrtl pc cars lc inpune socictatea li

."praitut"o da odoplotc u linerilor h cerinlclc rrrctrr sporitc alc strcicldlii contcnlpolillle'

MO'rtvAREA NECESITATIt', F['ZABll',l'riul $l A oPoR'l'uNrTA'IILOR PDI

Proicctul de Dczvoltarc InstitLllionali al ;colii |cprczinlir cxpresia corlcrct' a cchilibnrlui dilllre

r.c'glcrrertf,ri ;i iniliatir e

Accsta:

' Asiguri o viziunc coercnt' asllplil eclor piltl-u clolrcnii lirnclionalc ale nlunaScmcntultli

(curriculum' r'csursc ulllirne' resttlsc lllillcriaie li linanciarc rclalii corlltllrilarc)'

.()lclacolccli\'ulLli5colirposihilitatcapartieipitr.iilaschinlbare4



. Asigurf, dezvoltarea perlonale si profesionala'

. intareste parteneriatele din interiorul 9i exteriorul

factori (familie, comunitate, institulii educationale

scolii.

Scolii, implicand in educatie mai multt

etc.J li stimuleaza dezvoharea imaginii

AsigurA coerenF transpunerii strategiei Pc tcnnen lung a aclivitSlii

Favorizeaza cre$terea increderii in capacit5lile qi fo4ele proprii'

fcoliiin inlrcgul ci'

inlrc aspectelc pe care ni le propLulcN s'l ic translirnni n cnumerdm pc ccle mai impofiante:

obiecti\c ii stratcSii clar'c' nlccliul dc inrular' dc7\ohrrca tesursi Ltnlane' proccscle de bazi'

Mediul dc invdtare' crcal printr-o ulnrost'cld caldi $i n()llitori^ld camclerizate prin disciplina

cle.,ilor. a cadrelor didacticc, a intrcgnrui pcrsonal al 5colii. u. dcmcrs ordotrat al activitrlii de in\'i1arc

ii un mediu atractiv de activitate' spalii icolare binc intrclitlulc rii dotale corcsPnnator cu ochipameote'

materialc qi mijloace diductice' corelate cu crcsterea rczultatclor la invdl'tura Acesta este temeiul

pcnt care includem mediul dc'invdl'lc ii catcgoria aspcctclor pc cltrc ne propuncm sa le dezvoltam

Dczvoltarea rcsursci umanc scmniflci ill escn(u culti\arca atiludinilor pozitivc pcrsotlululr'ti

$colii si imbogalirea abilitalilor proltsionalc prin instruirc 5i clcz(rltarc flanslbrnrarea de bazl pe oac

nc o plopuncn] prin Pltrnr'tl de dcr\oltarc al scolii o r!pvinltt crcrrca unci culturi a in\'ttlrii

organizltionalc in\'larc prin rczol\arca problcmclor ap'irutc fi a unei culturi a responsabilitltii'

consitlcrintl ci organizaliilc responsdbilc sunl cclc carc invalti continLlu Prin invitarc continud nc

propLtrem sa rc imbunatalirl penDancnt abililililc fcnlru atingcrsa scopurilor organizafici lloastrc sa

nllrim $ansele pentru a rczista 5i' in acelasi tinlp' sa nc dez\ollan' illtr-un mediu scolar $i social

concurcnlial. lbarte dinantic $i arlesea irnprevizibil' 
"a dc/\,oltrm procesclc de

Pr'in Proiecrul dc dczvoltare al Scolii nc p()puncm' dc csclllcnca' s'

bM[ carc slau la baza acli\'iGlii noastre: planilicatca 5i rcalizarca aclivile(ilor dc invelare' oblincrca Ei

eraluarea rczultatelot i'jl!Aldrii' asigLlrarea tuttlror catcgoriilor dc rcsursc' asigurarcu conrunicArii cLr

factorii educaliiuali fbrmarca ;i dt'uoltot"u prolcsionalti' ncti!iratca linanciari si achizilioiarca dc

bttnuti gi servicii' cvaluarea complcxi a 'iDtregii r icli 5colarc etc

I'cDtt'u o reusit' a ohi""tiu"ro'' p'oput" l'loi crcdcn cil trchuic sa r'calizinr lucrurile de douf, ori:

nroi inlei in proicct' iar apoi in pla| '"''' "fl'-uf 
esle pc tru noi prcicctul d' bazi pcnlru dezlolltrea

lcolii pe termen mediu !i lung aspcci relativ distincl dc lurcliularca curent' a $colii' nrijlocul pcntnt

prolnovarca schimbdrilor !i a lranslbnnirilor pc care ;i lc propttnc comLlnilatca noastr'l Scolartl' In

acclasi timp. PDI-ul estc concepul ca un lniiloc dc ilnbrnlitdlite conrinu'l a calililii cduca!iei' a$a cum

qslc del'lnila ii dstaliali ot"uto it'' *-d""t"t" dc lirncliotrlrc li irr ccle dc reicrinl'/dq calilate' linta
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noastra este ca, prin imbundlalire sl evolulie ptin conceperca $i elaborarea din perspectiva calit[tii' PDI-

ul sa devina el insuli "un sistem dq asigurare a calitalii"'

Nu in ultimul rind, aprecien ca proiectul nostru este rcalizabil' judecand dupa gradul de

adecvare a scopurilor/lintelor stratFgice propuse la resursele stmtegice de care dispune poala in prezent

si, pe care estimeazd ca le poate pirocura in viitor' in acelaqi timp' apreciem ca proiectul este si oportun'

adici se face la momentul potrivit qi este adecvat situalici La momentul potrivit' in sensul ca urmeaza

vechiului proiect de dezvoltare a gcolii qi se bazeazd pe realizArile acestuia Tot la momentul potrivit' Si

in sensul cA anumite aspecte din aptivitatca Scolii noastre se silueaza la un nivet nemullumitor' Proiectul

este adecvat situaliei, adica este inilat intr-o etapa'in care tbrmarea qi educarea elevilor este regandita

din perspectiva insusi i compelentelor-cheie din cele 8 domenii' pc de o parte' iar pe de alta parte'

activilatea Wolilor este orientatA Wre imbunAdlirca continua a calitdlii educaliei'

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZT]I'TATELE PROIECTULUI

A N'I'IRIOR

RaportindFne la contcxtul managcrial actual al scolii" cstc dil'icil sa rcaiizan] o radiografle

completa !i complexd releritor la rcalizarca lintclor sEnegice propusc ir1 prcccdcnlul proiect de

dczvollarc inslilulionala. dar speram sa rctr$im stt stabilim liniilc dircck)are al noului proicct in mod

'linlc strategicc din vcchiul PDI sLrrl:

l) Asigurarea crcitcrii calitilii iD cducirlic pcrrlr'!r to!lc donroniilc si toli indicalorii din

standardcledcelaluarcpcriodiciaunit.(ilordcin\'il.lnranlplcuniveriitrr:

f) Prcvenirca e$ecLtlui gcolar'9i cre$tcrca pcrlbrmanlei elcrilor prin retilma si pcrsonalizarca

Procesului in'rruttiv cducrtir :

l) Asigurarea linalitalilor educali( alc:

J) Dezvoltarea peNonal 5i prolesionali'i a cadrclor didaclicc:

5) l)astrarea ;i Irodcrnizalea baTci lchnico-lratcrirlc ai gcncralizarca acccsului la inlonnalia

Electronica:

6) Asigurarea condiliilor neccsare prc\'enitii 5i combatcrii contaminlrii cu virusurl SAI{S-

CoV2,/ahcvit.rrsuri$idcslisLlltrriiincon!]iliioplilncaacli\itiiliiill$coaldl

7)lnlcnsiljcaleacolaboIiliicucoll]Llnilalcalocalit.cuotganizaliilcnonguvernameniale.cu

asocialiile culturalc 9i spo(ive 5i agcl1lii cconourici ptin clcsli;urarca Llc activildli si

proicctc in Paflencriat 
o



Considerdnr cA..incadrarea cu pcrsonal clidactic ctt o iDalt'r prcgdtirc Stiintitlca $i metodica'

reccptiv la nou $i interesai de pe tclionarc $i tinfiare conlioue" I1u s1e ir putctca Scolii' avind in redere

ci organizarea concursului de ocuparc a poslurilorlcirtccllclor \ccartc dc la nirclul ul1itilii icolare sc

rcalizeazir la nivel nalional. iar detaqarea au ptclr'anslclul prin acorciul uniulilor dc invildminl surll

puline ianse sA se lealizeze avdnd in vederc distanF relativ marc de localitatea de unde provin

n1ajoritaea cadrclor didactice Clcea ce se poate iDsa realiza esre incuralarea cadrelor'didactice existcnte

sa pa(icipe in mod continur't Ia pert'eclionarc $i tbmure continua Putcm spune lotuii ca' prin

opoltLlritatea titularizirii la niveltrl ;colii prin arlicolul 2i din l'tgca lll0ll anr crcal stahilitatc la

nilelrrl corpului prolesoral prin titularizarca unor colcSi care au dat dovadi de prel'esionalisn, 9i

JcJicurc.

Aprccicm. ca lrobilierul $colii este corcspun/iltol $i dc accca estc ncccsard inlrelinerea aocstula'

Dotarea scolii cu cchipamente inlb*raticc. carc s.nl lirosilr atet pentru aclivit'1ile de abilitaro

computeriala a elcvilot. a cadrelor didacticc cit 5i Pcnuu dcti\i!d1ilc dcslit!urd1c dc scrviciilc

adminislralivc ale lcolii (sccrctarial. coDrabilitalc. condLrcerer scolii) csto relatir optin,d canlilaiiv ins6'

cu siguranli lrcbLrie imbLult'litd oalitalea'

I{cnlarcdm o Percepiic bulld din paflca pirinlilor !i a auloritililor locale in pri!il1ta gospoddririi

resursclor. cu deosebirc a cclor matcriale qi financiarc. peutru amcliorar'ca condiliilo. dc activilatc din

$coali.

Prin dilcrscle acli\ifi1i extmcuniclllarc dcrLrlalc atdt la Ililcl local' cdt si la nirel judelean'

cor.lalc ctr cheslionarcle dc satislbclic aplicatc adl clcvilor cal si pirintilor' consideram ca am conlribuit

la pronrovuca imaginii lcolii 
ri r iziuni si a unei misiuni

Exislcn[a unei noi vizir'tni uranagcrialc a condus la conlurarcu unct nt

spcciticc ;coiii' carc' nc dorim si orientezc si d'a dircclia dc7\olttrrii orgarizaliei noaslrc'

(la urnare a a|alizei rcalizate la nivclul $colii (;ilrnldTialc "Atnclia si Lazilr (i)sma " IiezDca

s-au lbrnluiat urmdtoarcle recomandiri cu privirc la d'z\oltarua 
'si 

r" bunitalirca aclivitalii instituliei;

. !'aciiitarca palticipdrii elevilor $i llmilici lu dcciziilc srrategicc ale unilllii:

r Ctcarea ;i nTenlincrca unui ctl1os ;colar t)ptinr pcnlN asigurarca unLri in\i!'nlanl de calitalql

r Inilicrea unor cursuri prin Ct:O pLivind comttnicatca prolesot cle\ si dirigintc' parinli' perinli

el$i.diriginte -clc!i in\aFtor elc\i director proiesor' director pirinii:

. Rccoltigurar'ea sislcmuiui dc comunicarc intclni fi extcrnd:

. Pronrovarea stratcgiilor dc control adcc\atc corlcoplltc pclltru asigutmrea lllingerii obiectivelor

spcciljcc lL(uror conlpartimcntelor $colii gimrariolei 
l



. imbundtdlirca continua a calililii, bazali pc rezullalclc craluarii institulioDale sistemalice;

. Asigu.area calirdlii serviciilor or.lucalionalc prin ordsuri aclivc in domeniLll instructiv educativ.

resurse umane. bazl material[. relalii externcl

. Corelarea Curiculunrului Nalional ii a Curriculunului la Dccizia $colii cu oferta educalionalA a

unitelii:

. Monitorizarca proccsului de predarc in\',(arc craluare din Pcrspccliva dezvoltdrii

conlpetenleloroheieqiaccnlfiriiilcti!ilalilorpcbcncl']ciariidirecli$ipcccrinlelelor

educalionale;

. inlbunaGlirea rczultalelor $colarc alc clcvilor pr'in aplicar'ca sislcmului de cvaluare pcriodicil

.Crealeauneiculturidigitaleinproccsuldcpredarcinvslareelaluarc.aleadcrship-ului$i

managemcntului icolii prin inplcnentarea dc sistcnle inlbmlatice dc suport:

. Suslinerea perlbrnlanlelor elevilor cu aptitLrdini inallc Prir organi/arca si participarca la

'rlintpialr. cotttur.uri. conlpclrlii:

. l)ronovarea ser\iciilor eclucalionale adaptarc la copiii cu ccrilrlc cducalionale specialc:

. SLlsiinerea actiritdlilor cxtracurriculare din perspectiva educaliei nontbrmalc $i inlormalc;

r l,rclcnirea abandonului gcolar prin $asuri acti\c dc idcntilicarc a ncvoilor bencliciarilor direcli

$i dc optinlizarc a proccsului inslructi\ cdtrcali\':

.I]valualcaanual.aperlbrtllanlelorindir'idualcalcpcrsollaluluididactic.didaclic-auxiliar$i

ncdidactic. utiliTand indicalori dc perlbrnranl' adccvali misiullii unilalii:

. ldentiticarea nevoilor de dezvoltarc prolisioltald a persorlalului didactic didactic-auxiliar qi

ncdidactic 9i crcarea de oponuDitdli dc lbrmare conlinu':

. Optinizarea bazei materialc adccvatc ccrinlclor dc implementare a unui iDvalf,mant modeol Si

cerinlelor de imbunat'rlirc a calitalii;

Crcarea de opoflunitdli pcntru dezvoltarca rolului dc panencr educaliv al p[rinlilorl

. I)rcmo\area dc parteneriate pc plan local' rcgiotlal 9i nalionall

. ProNovarea inaginii $coliiin oomuuitatea locdla fi iudclcand;

r lnilicrea $i implcmcntarea dc prognlllc cducalit)llalc in rcdcrca reduccrii absenleisnrului ii

ahandonului scolar:

. incuraiarea $i suslinerca excclenlci in educalit" a pcrlbrrranlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

orgaIizarea dc conculsuri $i vaiorizarea Iczuharclor dcoscbilc oblirl(cl

. A.sigurarea consultanlei ;i sprijinirca conduccrii uDilS{ii dc illvdlanallt l^rl vederea dezvoltdrii de

pallcncliale activc cu autoilalilc $i conrunilalca local':

. Crcitcrea calilalii proccsului dc lbmrarc continue prin rclirilili nletodico-stiinfilice:



. crearea de oportunidli pentru educalia complexa. pcrmanentl. in spiritul dezvoltarii

compctenfetor cheie, dezvoltarii civisl't1ului. voluntariatului. multiculturalismului. intr-o societate

complexi;

Conducerea activitatilor spcciticc

transparenlai

Organizarea activilalilor aLrenle

oportunitatc:

Formarea gi dezvoltarea atiiudinii de responsabilizare profesionala $i cultural-pozitivtr a tuturor

actorilor educalionali fate dP educalia permanentl personald Ei profesionala;

Asigurarea la nivelul unitd$i de invaFmant a infrastructurii li echipamentelor necesare' inclusiv

a sustenabilitelii, mentenanlei ;i suportului TIC;

Evaluarea institulionala irternd anuale cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de vcnituri li cheltuieli in corelalie cu obiectivelc strategice ale unitilii'

CONTEXT I,T]GISLA'I'IV

Legile gi documentcle carc stau la baza elaboririi P'D'l'

.Accst l)roiect de dczloltare institulionali a iosl conccpul l'n conli)rnlitalc cu Llrnlart.)rl'clL'JCl!'nolnlativL':

/ l-ctsoa lidLrcalici nalionale nr' l 1201 I /StalulLrl pcrsonalului didactic din inveldmanlul

preuniversilar/l'egea invnlanriilltului Prcuni\crsilar l9ll/202i

'/MetodologiicmisecuordinMllc-fsinsprijinulaplicariiLegiinr.l/20llal.]ducaliei

Compartincntului Contabilitate in condilii de eficieniS !i

achiziliilor publice in condilii dc Iegalitatc. economicitate qi

Nalionalc;

/ordinulnt.572612022157261202.lpentruaplobaIeaRcgulanrcntului-cadrudcorganizare

!i lunclionare a uDitililor de in!ttl'nranl prcunivcrsitar:

'/ Ilegulamenlul lntern al $colii (iinrrrazialc ..AuIelia $i I,aZiI L.osnla .. 
,I.reznea adoptat iD

cadrul ConsiliLrluidc Administralie si prczcnlrt ( onsiliLllui Proiesorul al unitafii;

/ Lf.Gu nr. 87/2006 pcntu aplobalea orclonanlci dc urgcnld a Guvernului nr'

75112.07.2005 p[ivind asigurarca calitt(ii qducalicil

/ Iloliriircd nr'. 994/2010 pri\illd !probitrca slandarclclor dc atttolizarc dc lunclionare

provizoric 5i a sti.tndaldclor dc acrcdirar'c si tlc craluarc cxtcrni pcriodica in invildnlanlul

preuniversitar. cu moiliticdrilc 5i crtrrrplctarilc ultcrioare:



/ Hotararea ff. gg3l212} privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulional5 in

vederea autoriztrrii, acreditdrii gi evaluarii periodice a organizaliilor fumizoare de

educafie, cu modificaiile qi complcErile ulterioare;

r'ordinulnr.6106/20]0privindaprobareaRegulanentuluideinspeclieauniulilorde

invilamant Preuniversitari

Metodologia fonnarii continuc a persorralulu; didactic din invaFmantul preuniversilar:

Orilinul MECI nr. 5132/2009 plir incl acli\ ilililc specillce lunc!iei de dirigintel

Holareleanr,l25l/l3octombrie2005pri\'ildulrelem.lsurideimbunehlireaactivitdlii

de inviFre, instruire, compensarc. rccupcraLc li prolcciie spccialii a copiilor / clcvilor /

tinerilor cu cerintc educati!e spccialc din cadrul sistcnrului de in!dlimal1t inlegrat;

Hourircanr.12l7l2006privindco0sliluileamccanisnluluinalionalpcntrupromovarea

incluziunii sociale in Romania. cu modiliclrile si comPletdrilc ultcrioare;

Ordiuui nr. 600/2018 prirind aprobarca Codului contrclului intern managcrial al

cntitSlilor publicc

CAPITOI,UL l: DATE Gt]NIiRAl'tl Dn PRIiZEN'IARE

L l Prezentare genettlti

'l itulatura oficinlr a unitntii: $coALA (il\4NAZlAl.'\ ",,\ulilll-lA sl I-AZIIt ( osMA"

.\dresa: srr,iJu Pltl\( ll'Al A.Lr,( r\Ll I \ ll .\ ll{l'l\l A iu'r' sAl 'u

'l ipul unitl{iii Sirnnaziala. cursuli dc zi

Telcfon/fax: 026065806t)

E-mail:scoala treznea'rlyahoo com

W(jb sitc: scgtre/nca.ro

l,imba dc Predarc: ronran'r

1.2. Scurt islotic

Scurt istoric al $colii:

$coala a fost construita in anul l9l0 in accasla perioada si

un nu.r.u." de elevi pe clasa' avand si internat penlru elevii

in anii unnatori scoala functiona cu

din alte localitati .Ceneratii dupa
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generatii au trecut pragul acestei institulii de invatamant.clevi care si-au facut un rost in viata devenind

mai apoi - doctori ,ingineri ,profesori .oameni dc cultura etc Din anul 2005scoala Treznea poarta

numele patronilor sai spirituali ,,.durelia si Lazar Cosma,, (inv,fdtorii martiri ai satului, uciqi in

atentatele din septemnbrie 1940 ).Cu sprijinul Primariei l'reznea si al ISJ Salaj din anul scolar 2008-

2009,scoala a luat o noua infatisare ,fiind renovata in intregime-s-a schimbat acoperisul si geamurile,s-a

construit un nou corp de cladire ce cuprinde 2 Sali de grupa,unde isi desfasoara activitatea Gradinita

cu Program Normal Treznea,grupuri sanitare.Centrul de Documentare si Informare,scoala capatand un

aspect modem. Scoala Gimnaziala ,,Aurelia si Lazar Cosma ..-l reznea este o unitate de invatamant cu

personalitate juridica ce are in subordinea sa o structura Gradinita cu Program Normal
'l'reznea.Profesorii si elevii nostri au obtinut rezultate bune in urma instituirii Examenelor de Evaluare

Nationala la clasele ll,lV,VI si a Evaluarii Nationale la clasa aVllla
incep6nd cu anul ;colar 2021-2022 ,Gradinila cu program normal Trcznea iqi deslhgoard

activitatea in noul corp de cladire (gladirea After-school),clAdire amenajat?t li dotata corespunzitof. ln

prezent deopotriva elevi ,dascali ,p4rinti ,Sunt preocupati dc realizarea unei noi calitati in invatamantul

romanesc,punandu-se accent deosebit pe evaluarea si asigurarea calilatii cducatiei. Dezvoltarea

profesionali continua, iniliativa, eficienla, lucrul in echipS, comunicarea Si creativitatea sunt

caracteristicile echipei !colii.
ldentificarea nevoilor de educalie $i profesionalizare ale comunitdlii locale' in acord cu evolulia

pielei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educalional care vizeaztr cresterea

impactului gi a eficienlei activitililor desligurate de lnspectoratul $colar $i unita(ile de invaFmant

prcuniversitar.

Scoala noastra este un mediu educarional coresPunzator nevoilor de fbrmare ale copiilor din aceasta

comunitate.va fi intodeauna locul unde toti copii isi vor defini si dezvolta personalitatea,parintii vor tl

paneneri in educarea copiilor si cadrele didaclicc vor diriia procesul instructiv- educativ cu

rcsponsabilitate.

$coala Gimnaziald

diveNificata qi de calitate,

t,3. Ofefiu educqionuld

..Aurclia rii l,azdr ('osnla.. lreznea vi a$ieapl'r cu o ofcrte educalionalS

carc se asiSurc atingcrca slallditrdclor dc invdlarc Ei promovarc a valorilor

europene intr-un climat de sigurant6 fizici ti psihicd'

Scoala noastrd dispune de toate condiriile pentru ca elevii no$tri sa poate sd invete temeinic ai s5-Ei

dezvolte competenle fi atitudini care le vor pemilc sd funclioneze cu succes' ca adulli' inr-o societate

democraticd. Exista un numAr de 6 sAli de clasd dotatc corespunzdtor' disponibile pentru ciclurile primar

5i gimnazial, laborator informatic cu conectare la Intcrnet' cabinet de biologic' cabinet de fizici - chimie'

sala de sport Ei teren de sport. O gamd larga de abiliEli $olare li extraEcolare vor valorifica $i dezvolta

talentele qi interesele speciflce elevilor $i vor conlribui esenlial la formarea acestora ca personalitali

cchilibrate qi armonioase, capabili sl tr6iascA intr-o lunrc modema 5i polivalenti 
t l



Oferta cduca(ionali

$coala (iilrnazialA ..Aurelia Si LazAr Cosnla ' lrczllcir lcoldrizcar'r copii cur,Arslar"Ilrc3 9i l4 / l5 ani:

- ir!dlanlant prc$colar: grupa rni0a !i glupa lttiilocic (grupit col'llhinatd) $i Erupa mare

- in\AlamaDl primar: clasa prcgdtitoarc ii clasclc t-lV

- invdlamanl gimnazial: clascle V-Vlll

l,cntru anul $colrr 2 022 - 2023, conform planului dc tcolarizarc aprobat' oferta dc $colarizarc

cstc:

. 2 grupe de grhdinili cu progmm nonnil - 32 copii

' clase prcgilitoarc /clasa I -12 clevi

. Clasa a ll - l3elevi

. rlas,:alll-a- al\- l7 uleri

' elasc a V-a a Vll-a 'll cler r

' clasa a Vl-a clasa a VIII-a - 14 elc\i

De asemenea, penhu anul qcolar 2022 - 2023' dispunem de locuri

care nu sunt la inceput de ciclu gcolar' Locurile in aceste clase se ocupa

inlormaliilor suplimentare oferite dircct de citre serviciul secretariat'

libere pentru gruPele/clasele

prin transfer gcolar, conform

Ofert1l curricularl

Oi'el1a curiculari a $colii Gimnaziale 'Aurelia si l-azar Cosma" Trcznca urmarelte ca 9i in anul

scolar f022 202i si ilirczc crl martrrl dc tandunrcnt t'csurselt trnranc }i materiale in scopul de a

rispunde ncvoilor Ei intercselor clevilor $i pdrirlilor prini

- []xistenla unui curriculunr nucleu aplical clcator' corlbrln nlctodoloBici ill ! iEoarc'

- Prograrrrc CD$ elaborarc dc cadrclc diclaclics in tirnclic dc opliunile clevilor:

- Ilxistcnia unor programe guvcrnancntalc pcrrtrr'r sprijilirca clcvilor plovenind din medii sociale

dela!orizate;

- Apiicarea unor stralegii adec\ate profilului 5i nivelultti elevilor ii a unlli demers didactic

infor ativ-lbm1ati\ I

_ Pregtrlirea sLlPlimcntar'! a elevik)r pclltrLr cxaDlcllc concllrsuri' olinpiadc;

' I \islcnla tlllor ilcli\ itall c\tracurricLllar( alrJjlir(:

- Cama !ariata de cursuri olirilc c1c C'C'D' pcnlN pcrlcclionarca cadrclor didaclicc'

Olirta sducalional5 a $colii (iimnazialc "Aurolia $i l'azir CosDla 
"l 

rcriea cslc dellnila in lunclie

dc:
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- opliunile elevilor !i ale pdrinfi

- resursele umane (pregatirea nalului). resursele ateriale li llnanciare:

- interesele comunitAii locale.

Activitdtile oplionale intra tot in activitAlilor de invAFre. respectiv a celor de dezvoltare

personala 5i se includ in programul zi al copiilor pi elevilor.

Olcrta cxtracurriculnrtr

/ Iixtinderea activitdtilor in v - educatilc in spaliul cxlraicolar:

" Organizarea de pregetiri supli penlru prevenirea esecului lcolar $i obtinerea perFormanlei;

/ Organizarea de cxcursii tem

/ Participarea elevilor la

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturi

incat sa creeze o retea in cadrul cdrci

r' Participarea elevilor la

/ Organizarea de serbdri,

/ Organizarea unor activitlli aIlistice:

/ I)iscutii. dezbateri cu irlvitati dii'eritc domcnii dc activitatei

lcnlallcc.

de teatru, muzic6;

penttu a dezvolta legaturi putemice cu institulii comunitare' astfel

adt $coala. cal $i conunitalca se bucurd de colaborarea stabilita'

OBIECTIVELE

Asigurarea unui

continud

S P I' ('I II I ('I'

personal didactic ne prcgatit Prin Participarea la cursuri de peleclionare;i formare

Organizarea de activitili de instruire qi consiliere pentru elaborarea de programe de oplional competitive

Dezvoltarea competenlelor de ale elevilor

I)cpistarea. dezvoltarea si cultivarea cnlclor

culturii cnglczc 5i lrarlcczc
I.amiliarizarea elevilor cu elcmente

Cultivarea capacitalii creative a e

Educarca elevilor Pentru mediu

Dezvoltarea toleranlei

Accesarea unor Proiecte europene

Dczvoltarca de parteneriate educali

Modemizarea continua a bazei

lor

Atragerea de resurse exlrabugetare

a $colii

13



l.4. Cult ru org0tizoliot, Iri

Idcea dc bazi in optica $colii noastrc estc corvingcrqa ci liecare elc\ poate invAla.

Este rcsponsabilitatea noastra. ca dasodli. si asigurim condiliilc in care frecare elev sa dea

nrasura potcllialului siu maxinr. Noi coosiderim cA toli elerii sunt unici ;i au nevoi gi stiluri de ]^nvdlarc

proprii. au dreplul la un ocdiu de invalare sigur !i adecvat ronlclor curopcnc. trebuie si aiba propria

rcsponsabilitate in proccsul de invdlarc.

1oli clevii trcbuic sd inrele sa-$i exprinre propliilo opinii. iar luc|ul in grupuri de cooperare ii

pregdletlc penlru viali. Plin programul managcrial nc-am propus:

- excrsareapracticilordcmocraticccuropcnc:

- dczvoltarca acccsului la programc inlc la{ionalc;

- slabilirea de parteneriatc educalionalc li culturalc cLr 5coli din allc iari curopene.

Noi credem cd icoala trcbuic sa implicc iii sa lbloseasci pirinlii fi comunitatea deoarece sunt

pa(eneri esenliali in procesul instrucliv-cducatir.

Cullura organizalionala a unitdlii inllucnloaza cornponarrentul indivizilor qi grupurilor din

cadrul organizalici $i arc un inlpact puternic nsuPrl lr.rlurol aspcclolor \ ielii organizalionale.

$coala Cimnaziali ..Aurelia gi Lazdr Cosmu.. l'rcrnea pronrovcaTa valoarea ca mod de viali $i

sc adapteaze la nivelul de dczvoltare al socictalii irctualc. (lnitalc! s-a renlarcat prin calitatea actului

cducaliv. r.cprezentala prin rczullatele oblinrnc la cvtluarca nalionald. olimpiadele 5i concursurilc

Ilagulamerlul intcrn a Iost claboral prin collsullalan tuluror lirclo|ilor intercsati $i prill

respectalla norntelor din Regulamcrtul dc Organizarc ;ii ;unclionarc a UnilaIilor de in\iti,,ar]t

l,r.cunivenitar. in coDlinutul Rcgulamcnlului Inlcl.lr sun( cuprinsc llormc privind activitatca elclilot. a

cadrclor didacticc. a pcrsonalului auxiltrr 1i ir pcrs,,n.rlulur n.eli.llrrie. in ceca cc plivc$lc clinlalul

orgnnizalional. putem afirnla ctr este un climal dcschis. caraoterizal prin dinanlism fi receptivitate la

schimbir.i. r.elaliile dintrc cadrele didacticc liind cordialc. [)ir.ctorLrl lcolii colaborcazir bine cu membrii

colcctirului. linc scama de sugcstiile accsto.a fi ia dccizii cu pririre la rcducerea disfirnclionali|alilor

scmnalate in acti!italca $colii. incarciind si crcczc un cliura! al'ccli\'. bdz.tl pe ar'monic. cchilibru.

transparenid. rcsponsabilirare $i coreclhudinc. li)ale accslc ilspcclc sc rcllccti poziliv in activilalcll

instrucli\-educalivi $i itl conduita oar.lre'lor didacticc. I'rima condilic I de7\ollirii organizalionale est!'

li)m1 rcn unei culluri putenlicc. pr'occs in cltc eonll)atcllltl! unlrnc alc m rlagcrLrlui sunl hotaritoarc'

Vlanagcrul poate sd-li propune. sa merrlina sau si schirllbc cultura orSaniTalionali'

'lipul dolninant alc culturi al organizalici noastrc rslc o culluli dc lip sarcini Acest tip de

cuhul.cslcccntratpcexclcitateasarcinii;iol.ictltutsprcpcrsoani,sarcinilcstll1ldiStribuitcinraportcLl
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potenlialul indivizilor, valorificarea rn&\ime a acestuia fiind una din valorile de bazd. Sub raport

managerial s9 pracdci o conducere flexibili 9i stimulalivA. bazalA pe valori ca increderea in om. Din

analiza datelor in organizatie existd o anunrita stare de echilibru !i un climat llvorabil. De$i nu putem

rorbi dcspre o culturA organizalionalA ii prol":sionald monoliticd. cxish in $coala noastra lradilii.

atitudini, stiluri de interrelalionare, pFrspective comune de abordare a actului educational gi a rolului

qcolii. Simbolurile tradilionale lin de lnvalimantul de mas6, de educalia pentru to[i $i creeazi o cultura

prolesionale axat6 pe profesor/inveldtfr li pe ce are el dc ficut.

Reforma invepmentului a intrbdus in qcoli sloganul .,educalia pentru fiecare" cu componentele:

invatamant diferentiat, parcursuri indlividuale de invaFre, integrare, abordare transdisciplinari, relativ

dilicil de acceptat de profesioniiti canlonali in predarea unei singure discipline.

Reconstruclia culturii organizAlionale actuale sprc o culturd de tip corporativ, intr-o $coal6 ca a

noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitSli comune de proiect

Sub raport managerial am aplicat in 0ractice o conducere flexibila $i stimulativd. bazaA pe valori, cum

ar fi: increderea in om, in capacitilile Bale creati!e $i de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educalional 9i totodata au incredere in

organizalie. se caracterizeazd printr-un ansamblu de tresaturi avend ca valori dominante cooperarea,

munca in echipe, respectul reciproc, ata$amentul t'aF de copii, ata$ament la15 de profesie, entuziasm fi

dorinla de afirmare. Printr-un management participativ s-a reuiit stimularea comunicirii intre cadrele

didactice, intre cadrele didactice si elBvi ca si intre personalul didactic $i nedidactic li conducere, incat

fiecare membru al colectivita$i s6 fie un participant activ li responsabil la viala scolii. Existd spirit de

cooperarc, de emulafie; climatul din 9coal5 ili dd un sentimcnt de siguran{a, de echilibru Sunt insa ;i

aazuri de elitism profesional, individualism. rutind, consen'atorism li automullumire Rela$a de

colaborare cu sindicatul: foane buna.

Elemente de culturd organiza(ionald

PARTEA VIZIBIL,{

a) Simboluri fi sloganu - exprimA qu ajutorul unor imagini simple 9i in cuvinte puline setul de valori

fundamentale si perconalitatea orgarizaliei $colare: sigla si numele gcolii; sloganul gcolii'

b) Ritualurile li ceremoniile - expiimtr ti intdresc valorile promovate de catre organizalia gcolare:

acordarea publice a premiilor 9i gratificaliilor (inttue$te statutul persoanei respective in organiza[ie); 8

Martie. zile onomastice, Cr6ciun, Page,Ziua Eroilor. excursii petrecute impreuna (ritualuri giceremonii

de integrare); participarea impreuna la difcrite activit5li dc formare continud (ritualuri 9i ceremonii de

reinnoire); primirea elevilor de clasa pregatibare; predarea Cheii succesului' Zilele $colii' festivite$ de

deschidere 9i inchidere a anului gcola'.

15



c) Miturile $i eroii - f'urnizeaza multe informalii rclative la cultura organizaliei: primii directori ai $coliii

cci mai cxigenli/indulgenli directori; e mai importante inspeclii.

d) Modele comportamentale - pot

conservatoare; modui in care se

conlponenle prollnde ale culturii: vestimentalia profesorilor

in l'unclic de statutul social; jargonul - limbajul specific

organizaliei $colarel imbinarea limbaj i de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARI'IiA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care detineqrc ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ gresit:

rcspcctarca cadrului legislativ de cadrclc didacticc.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun li r5u pcntru memb organizatiei: bun descentralizarea

sistemuluide invAFmant; rdu pi statutuluidc titular.

c) Credinlele conducdtoare - valori internalizale. cu rol ccntral in dirijarea comportamentului

irrdividual: numai impreuni vonr

d) Reprezentdrile - modul in carc

urodele considerate ca cxemPlare:

initiativtr- curios.

e) inlelesurile - sensurile,

fundamentale: modul de inlelegere a

didactice.

mbrii organizaliei igi

rul ideal = oald.

imagineazi qi figureazi concepte, roluri,

apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu

$i accepliunile dominante in decodarea conceptelor

i qcolare este o corrbinalic a inlelesurilor of'eritc de cadrele

16
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CAPITOLUL ll DIACNOZA MEDIUI-UI ITXTERN

ANALIZA P.1].S.T.E

cand ne referim la mecliul extetn. avcm in vcdere urmatorii f'actori: policiti, economici, sociali,

tehnologici $i ecologici.

Activitatea oricArei entitali econolnico-sociale este influenFla intr-o mare mesura de factorii politici'

economici,sociali,tehnologici'iecologici'caresemanifestddinmediutincareaceastai$idesfe$oaraactivitatea'

Performanla institutionald este stimulatd sau atenuatd scmnil'icativ de conjunctura politicd 5i de

evolulia economica la nivel local. regional, nalional $i intcrnalional' de progresul social intem $i de

integrarea in structurile economice $i culturale ale [Jniunii Europene'

Cuceririle tehnologice. invenliile 9i inovaliile in domeniul industrial' precum 9i necesitatea de a

pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ ti la

asigurarea finalitarlor educalionale. De aceea. este necesari o radiografic exigcnta a mediului in care isi

desfigoari activitatea unitatea de invtrFment' pentru a identillca oportunitSlile pe care trebuie sa le

valorificc proiectul de dezvoltare institu[ionala in scopul maximizarii rezultatelor'

II.l, Contexl Politic

Cadrul legislatil. specilic invdFmeniului preconizeazd desccntralizarea;;i autonomia sistemului

de inviFmant - Plarul strategic al Ministerului llducaliei ctl priorilalile: descentralizare' asigurarea

calitalii, resurse umane, invdlarea continua' ol'erla educalionala flcxibila accesibilitate la cducalie'

!li\cr.italc cuh(lrcla. slandarde cttropenc:

Oferta politicd a Cuvernului Romdnici in domeniul cducalici cstc concenlratd in iurul

urmetoarelor obieclive:

/ apropierea Scolii de comulitate prin adoptarea unor decizii

finanlare 9i existenla unor sffategii de dczvoltarc care

politice favorabile in administralie $i

valorifici potenlialul unittrlilor de

in\il5manti

/ rlcplasarca inter'csLtlui in rnaragcmcnt dc la conlrol c'trc auk)c\aluar'c' evaluare $i consilicre:

/ libclalizarea unoL sectoaLe. iii dorncnii dc acti\itate prcculn )i cxistcnla unor programe la nivcl

gul'crnamcntal cu ilnpacl it,] acti\ilalca cducalional. (piala cilrlii 9i rlarrualelor. achiZiliile de

l)latcial didactic. proSranrc de lbrmar'c I personalultri):
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/ cxistenla unor strategii de adaptare a sislcl,)1ului dc invaFnrent romdresc la standardele curopenc

$i internalionalcl

/ dcscentralizarea $i depolitizarea sistemului educativ:

/ dezvoltarea institulionala a educaliei peananent0;

y' sporirca resurselor n]ateriale !i inlbrmalionale la dispozilia unitalilor de invaleman1 p'in proiecte

gi pr'ogranre finantaie dc stalul ronlen sau de cirtre organismele europcne - programele de dotare

a laboratoarelor 9i cabinetelor. dotarea cu echipamente sportire' inlbunatelirea lbndului de carte'

SEI (Sistem Educalional lnlbrmatizat):

y' finanlarca de catre stat a programclor de asistcnli sociala penlru elcvi - Programul penlru scoli

rl Ronriniei. Progranttrl ..lrlrro 100 :

/ cxistenla proiectelor de pregatire ;i pcrl'cclionarc a cadrclor didactice ;i a programelor cu

finalitali de cducalic $i lbrmare prol'esionald:

,' cadrul legal f'avorabil acccsului de cdtre unitdlile $colare la fbnduri structurale'

Procesul de invdltunant din $coala Cimnaziala "Aurelia li Lazir

pe baza legislaliei gcnerale 9i a celei specifice sistemului de invdFmant

toate actele normative din domcniu, notilicarilc qi ordinelc emise

lnspectoratul $colar.

Polilica educoliontld propus6 de gcoala noastrd este pe deplin

educalionald nalionald. in care invaFmantul este o prioritate nalionald cu

Rominia 9i nu este aserviG partidelor politice care se succed la guvcrnare'

generalii pentru a deveni cetdleni europeni' capabili sa se intcgreze

imprevizibild $i in spatiul transnalional'

IL2' Conlexl ecofiomic

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei

invaFmantului preuniversitar. priorit@ra fiind refacerea legiturilor Iiretti dintre lcoeli $i comunitate

avAnd in vedere ci .,produsele educalionale" vor deveni actori activi 9i pe scena comunitdtii locale'

capabili sa aclioneze responsabil ii competent pentru binele Personal $i pentru binele comunita$i'

Tendinia de globalizare li internalionalizare a educaliei are ca efect certilicarea calitdfii

produselor nu prin volumul de munca' ci prin inteligcnF incolporata in produs O consecinF a acestui

fapt va fi libera circulatie a valorilor' a elevilor' a cadrelor didactice' a tuturor celor care se vor impune

Cosma,, Treznea se desteioard

preuniversitar, avand in atenlie

de Ministerul Educaliei qi de

in concordanla cu Politica

Retbrma invAFmantului din

ci serveste educaliei tinerei

intr-o societate dinamica.

19
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$coala Gimnaziald ..Aurelia qi Lazdr Cosma..-lrcznca eslc siluatd in localitatca 'l rcznea. Elevii

lcolii. la terminarea ciclului ginrnazial urmcazd cursurilc liccclor din apropiere: licee teorelice li
tehnologice, qcoli prol'esionale/Anvatamant dual

in unitatea noastra $colara existd mulli clevi cu o situalic matcriald modesti, acest lucru

inpiedicandu-i sd-ii manifeste interesul pentru icoali. trlevii $colii beneliciaza de manuale gratuite.

rechizite gratuite $i aiulorul de 200 euro pentru achizilionarea unui calculator.burse fcolarc li tichctc

sociale.

lnteresul agenlilor economici pentru acordarea de donalii sau pentru sponsorizari instituliilor de

invallamant preuniversitar este. in conlinudre scazut. li)ndurile dc baza sunt asigurate de Bugetul

Consiliului local gi de Ministerul Educaliei prin Inspcctoralul $colar.

11.3. Conlext socill

tilevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din localitatilc l rcznea si Bozna. cele doua

localitati compolentc ale comunci Ireznea

Problemelor sociale li sc acorda atenlic spo ti la nivel local 9i nalional, iar programele dc

combatere a violenlei, a consumului de alcool 9i-au doredit elicicnla

l'actorisocialii

'/ lluctuaiiile den1o8.raficc influenlcaza cilielc dc ;colurizarc alc unililii de irrvdlinlint:

y' cregtcrea numdrului familiilor monoparcntale. cre$lcrea abandonului $cohr' crell(rea ralei

inl;aclionalilalii in rAtrdul tinerilor. creSlcrea ralei clivo4ialitalii:

/ olirta educalionala adaptatd iDtercsclor cle\ ilor:

/ a$teptrrilc comunitdlii de la icoald:

/ rolul sindicatelor $i a SocietS(ii ci\,ile modifica obiccti!ele dc deZvoltare institu|ionald:

/ cererca crescanda vcDiti din paftca comuDitdlii pcnlru ec|'tcaliu adullilor ti pentru progranle de

invdlare pc lot parcursul viclii tmnslonra Llnit'lile dc in\ilanant in lurnizori de servicii

educalionale.

I 1,4. Cofi lexl leh tologic

Tehnologia

invalamant. Forma cea

un rol tbarte inrpoltanl in asigurar'ca calitalii $i a eficientizirii procesului

inlbrmaticS.

de

in
mai importanE a contexlului tehnolo ic o reprezinG tehnologia



acest sens incercdm sa molivAm toale cadrele didactice pcntru a urma cursuri de pert'eclionare $i de

operare PC. $coala dispune de un I dotal cu calculatoare. in sala Profcsorala exista un calculaior

conectat la intemet $i un multi care deserveste cadrelelor didaclice. in fiecare salS de clasi

existi un calculator conectat la i De asemenea sunt ii douA multif'unclionale la care se realizeazi

idacticc si extrascolarc.nuterial suplimentar pentru activitdfile

11,5. Contexl ecok,gic

Programul nalional de a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spaliu

al'ectat in permanenlS de poluare. iem ca orice proicct care spriiina proteclia mediului este bine

venit ti ca educalia ecologicS trebuie dcvina o componenta l'undamentalS in educarea tinerilor'

impreund cu elevii organizdm ivitili de igienizare in grddina Scolii, in apropierea acesteia, dar

$i in localitate. S-au plantat pomi. semanat iarba 9i flori. Vom continua sA organizdm intdlniri cu

reprezentali ai unor ONG-uri li
bolile secolului ;i pericolele care

ii ce destlsoara aciivittrli de infornrare a elevilor cu privire la

la sanital€a lor. lidrlcatia ccologica constituie o componentd

importan6 a procesului educalional.

Concluziile 9i interpretarile izei PESTE sunr valorificate in elaborarea direcliilor de acliune

Si Lazdr Cosma.Treznea pentru perioada octombrie 2022 -
strategicd a $colii Gimnaziale Aurel

octombrie 2026.
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CAPI'tOLUI,

l.

RESURSE UMANE

in anul Scolar 2022-2023

localitdlile ]'reznca $i BozDa. Acestia

in 2 clasc la ciclul ginnazial. Planul

disl buili pe clasc astt'el:

I r r.l.l. PR!l$coLAlll/ELEVI

Anul 2022-2023

l'rcacolari

invl;imint primar

: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

lfiformalii de tip cdntiroliv

un numar de 79 de elevi li 32 pre$colari. Elevi provin din

repartizali in 2 grupe de grddiniF, 3 clase la ciclul primar 9i

gcolarizare liind indeplinit in propo4ie de 100%, elevii fiind

Clasa a IV

invl(5ment gimnazial

CLASA

Grupa

mici

Grupa

mijlocie

Grupa

mare 'fotrl

Numar copii l0 12 tl 35

Clasa a II- a
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in anul Scolar 2022-2023 Lrn numar de lll de elevi 9i preqcolari, planul de

5coiarizare liind indeplinit in propo4ie

Se constate o fluctualie de dar $i de sc5derc a numarului de elevi in ultimii 3 ani $olai:

Realizand o prognozi Pe 2 ani, am contatat ca va urma o scadere a numdrului de

clevi:

Anul 2023-2024

Pretcolari

inviFmant primar

(llasa a VI-i

tiiiia vltli
Clasa a Vlll- a

r-_;___----],)
t4

7

Numdr de

elev+preScolari lllI 19 Il8

Grupa

mici

1

Crupa I Crupa

rnijlocie mare

Nundr copii lr l.l

23

Clasa a II- a



inr'5(imint gimnazial

An 2024-2025

Prclcolari

invi{ImAnt Primar

inviflmAnt gimnazi:rl

Clasa a lV- a

Grupa

mici

l4

Grupa

mare

Grupa

mijlocic

IJ t0

Clasa a VI-a

Cfasi a vtt- a

12

--1 1Llasaarr-d I I

rorAl I- . 
.it _l

Cl"r" a IV- 
"

f - utAS{ l Nurl';ir clevi

(:llsulV l ll
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Aa 2025-2026

Prcacolari

invl(ImAnt primar

invifimint gimnazial

Clasa a Il-

Clasa a Vl

III.I,2. RITZUL'I'ATT]LE IiI,EVII, l,A sFAR$ll l)[ AN $COI-AR

Clasa pregAtiloare

Clasa a VII- a
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in anul qcolar 2021-2022, de invAlanrent s-a deslilurat in program de dimineald.

Stalistic. din cei ll5 elevi in qi la inceputul anului $olar 2021-2022. la smr$itul anului $colar

au rdma$i inscrigi I l8 elevi. 3 flind

procent foa(e bun.

i 9i fiind vcnili, au promovat I l8 clcvi. ceea ce reprezinta un

Prin comparatie, situalia promovabilitatca in ultimii 3 ani icolari este urmltoarea:

consta

teo
cre$ter

promo

vabilil

dlii. pe

parcuL

sul

celor'j

ani, la ciclul primar, iar la ciclul ial o cre$tere urmati de o sc5dere, clasa la care se evidenliaza

aceasta scidere. mai evident, este cl a V-a. Acest lapt. impune o activitatc didacticA bazatA pe leclii

comune la clasa a IV-a intre inviFtor iprofisori.

Situalia lcolard in anul lcolar

Ciclulprimar

s

l-2022, raportata la medii:

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Numir de elevi inscri5i 85

Numar de elevi promovali
85

TOTAL 100,i4,

Chsr Promovrbilit:rte

2019-2020

Promovabilitate

2020-2tj2l

I'romolabilitrte

2021-21'J22

Clasa I 7 '7 l3

Clasa a ll-a 10

8

ii

t0
- l0

7

t0(llasa a lll-a

( lasa a IV-a

1'OTAL PRIMAR 15 48 l9

Clasa V 7 6 1

Clasa VI 14 ll t3

Clasa Vll I l2 7

('lasa VIII ) l4
-- 

40

l,l

1'O1',AL

CIMNAZIU 35

4l

TO IAL $COALA 90 98 85

PROMOVATI Corigonfi



Ciclul gimnazial

Prin comparalie. situalia privind 9i aUanaonuigcotar in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

Abandonul scolar ii nelcol

an gcolar din cauza unor llctori obi

- familii dezorganizate, fhra venit sau

- folosirea copiilor la diverse munci;

sunt fenomene care au aplrut qiin unitatea noastra in ultimul

a lll-a

t",""
[-- t r oo,z.j

PROlvtovAl l

.-

G.'/r

I

(.....100..%)

sit.

n('inchciati

/abandon

/.cpetcrt

Clasa 7[19-2021) 2020-2021 2021-2022

Repelenti situalie gcolard

PROCENI

I{epetenli prin abandon

PI{OCENT

Total procent rePetenlie
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- relirzul unor plrinli de a-$i $cola za

Situatia $colara in anul scolar

Ciclulprimar

Ciclulgimnazial

Situalia lcolari in anul Wolar

Ciclul primar

-2024. raponatd la mcdii:

Cl.rsn PRONIOVATI Corigenti sit.

neiIcheiatl

l'olal cu medii

(B) {r-B)(s)

Irrcg
I

I
' 

; rr*
'-;irL^

It I l
l

l

ls
II +-
] 

-100'k)

I

(t00%)

ll I

2
7

a lv-a l0
I

(t00,7,)'t'o't'AL
(.....r00..%)

( 100,x,)

Chsa I'I{OCL N I

l=ittrlp.occrt ."p"t""t" f'

5-6.99

9-108,8.99 i/aD|tnoon
I

/repctent

1

.,-

2

-100.

2

a
I a vl-a

ffi
)2

7

-9

(r00%)
lt00vn)



a lll-a

(...,.100,,%)

a Vll-a

a Vlll-a

Ciclulgimnazilrl

Situalia qcolari in anul gcolar

Ciclul primar

24-2025. rapofla6 la medii:

(fB)

I

"X*

. lV*

lrorAL

r Vl-a

t0r[L (^%) -

PRONTOVA'

(FB)

29

/abaDdon

/repeteDt



Ciclulgimnazial

I II,I.3. NOTI.] LA PI]R'TARI,

(.....100..%)

a Vll-a

a Vlll-a

l0(FB)

(S,B)

sir.

neincheiattr

/abandon

/repeteIlf

Pl{oNtovATIChs:r

1-'t,99 8-8.99

3 5

2

I
( rco"/., I

Sub 7 (l)

II
l-
I IIIt-llv

+ l
-

__t

l otal primar



An scolar 2022-2023-note

-ciclul primar-fara medii

-ciclul gimanzial:3 elevi

An scolar 2023-2024-note la purtare:

-ciclul prinlar; I clev B. restul FB

-ciclul gimnazial:3 elevi a 9 din cauza abscntelor

An scolar 2024-2025-note la purtare:

-ciclul primar: I elev-cal B. restul |B

la purtare

7-din cauza absentelor

-ciclul gimnazial:4 elevi-l

absentelor

I II.I..I. REZUL'I'ATT] I-A !]VAt,U NAl toNAl.A 2022-2025

uN 2024

media 7 din cauza absentelor 5i 3 elevi media 5-din cauza

hN 2025

-l otal

gimnaziu

total gcorJa 
]

Cu notc <5 Cu not0 >5

I'rocent de

promovtbilit:rto

Limba $i literatura

romenA

I

Cu nolc <5

9

a

Cu note >5

l'roccrrt dc

promovabilitatc

5

5

)

l4

-14

I'rocent de

promovahilitirteinscriti t'rezen{i I Cu nort <5

-:T j I soY"

Limba ;i literatura

romdni

Matematica

Di\ciplinr Elcvi

Disciplina lll€vi

l.imba $i lileratura

31



Rezultate Evaluarea N

promovabilitate.

14 elevi inscriqi.T elevi au oblinut media peste 5 - 50 o/"

Sinrularile dale. doua la au arAtat situalia reale a elelilor Si ne-a determinat str

intensificdm orcle de lucru supli la matcmaticd $i limba romana. Cu toate acestea, rezultatele au

ilitate mai buna la matematica $i nrult mai slabe la limbafost contrare celor de la simulSri, cu

roman6.

_ Mcdiul dc provenienla a

superioard cazuri izolate.

III.I.5 PERSONAL DIDACTIC

in anul qcolar 2022-2023 procesul

formata din 14 cadre didactice.

l)istribu(in dupi stntut a

lor: elevii provin din familii cu pregatire medie, iar pregatire

instructiv-educativ csle asigurat de o echipd didacticd calificatS,

i didrctic tlngajat:

An scolar 2023-2024

Disciplina Elevi

inscrigi Pr€zen{i Cu note <5 Cu note >5

I'rocent de

promovtlbilitate

Limba $i literatura

romAnd 7 6 1 .l 66 t't

Matematici 7 6 2 l 66"1

l'ersonalul didactio

angnjat 'I'(,tal Prc$colar Primnr Gimnazirl

Titulari ai $colii t2 2 2 IJ

Detasali din alte unitali

Suplrnrtorr callllcall

Suplinitori necalilicali

Personal didactic

asociat/pensionari

TOTAL

I

t4 t=

-a

I

32

Pregcolar]Primar Gimnazial
Pcrsonalul didactic



f itulari ai $colii

DelaFli din alre uni

Suplinitoricalificali

Suplinitori calificali

An scolar 2024-2025

I)islribuli:r pc grrde a pcrsonalului didactic rngnjall

Distribulia in funclie dc a personalului didactic angajat:

Pcrs0n:rlul didnctic

angljat

GrudLrl I

Gradul II

6-10 ani
Vcchimc

in invdlSmAnt

l{rl5 ani I5-20 ani

-t
I

I --t

Pcrsonalul didrctic

angai{t Tot l Prelcolar Primlr Cimnazial

f itulari ai ;colii l2 2 2 tt

t2

I

ll

Suplinitori necalilicali

P",*rr"l did*t" -
asociat/pensionari

TOII ,L 
-

in unitatc _l

3



III.1.6 PERSONAI, DIDACTIC A

Pcrsonal didactic auxiliar

IAII SI NEDII)ACTIC

I'rrsonal ncdidactic

III. I.7 ITI.]SURSIi MATERIALI!

Activilalea de instruire $i a elevilor se desli5oara in doua corpuri de clddire cu reparalii

capitale. Uritatea dispune de 6 sali clasd, sala prot'esorale, cabinet director. secretariat.

$coala dispune de instalalie

artificial.

Selile de clastr sunt dotate

alimentar cu apd. ircilzire ccntrala pe lemne, iluminat natural si

predarc - invalare sc deslEgoari 9i pri

mobilier nou /potrivil virstei in ficcare clasd, iar procesul de

folosirea gi a celor 6 calculatoare din laboratorul de informatica,

I nrultilunclionala, videoproiector cu fi I imprimanta.

De asemenea, la nivelul qcolii

fizica, chimie ii biologie.

isti materiale sportive $i nrateriale didactice noi pentru cabinetul de

$coala este dotatA cu fax. i $i este conectatd la internel prin doud relele diferite.

Resurs€ iIrformationalc
y' Fond cane 1500 volume in

/ Colectia de periodice

r''fribunainvdlamantului

/ Monitorul Oficial

/ Intcmet

l.I500volumcin2022

'Iotal posturi Sccretar

$oter
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Rcsursc financiare

Sulsc de linanlare:

/ bugctul local

y' bugetul de stat

r' venituri proprii

/ rnici sponsoriziri- donalii

fapt constatat in urma inspec$ilor

in ceea ce privcste participarea la

l,{btmolii e tip ctlittlit'

An bianlo iD unitalei $colui cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisS,

nu existi conflicte majore, daci apar ite conflicte ele sunl rezolvate in mod obiectiv.

Reloliile dillre ditector Nolfesori - lrrofesori/elevi'pdtinli se baT.eaza

pe comunicare, colaborarc, resPect proc.

Mediul social de al elevilor: in urma cl'ectuarii analizei mediului social de

provenienli a elevilor, s-au constatat

- majoritatea elevilor Provin d un mediu social normal;

- lipsa de timp a parinlilor Iipsa de supraleghcrc gi dc indrurrare a copiilor:

- modele comporlamentale ive in rAndul tinerilor: abandon gcolar. furturi, complacerea in

murdirie, nerespectarea normelor de vorbire vulgara.

Calilalea pe$o aluluil e didactice sunt binc pregdtite din punct de vedcre profesional'

e sau de specialitate. a rezultatelor oblinute precum 9i interesul

i dc perf'eclionare.

Mtnagemenlul rrttitilii : se desliqoard pe baza planului managerial, in colaborare cu

mcmbrii Consiliului de Admini 5i a Consiliului profcsoml. Responsabilii de arie curriculara li ai

comisiilor de lucru intocn]csc planul

Rclttlii cu cotttuttik eo:

ial al co isici dc care rIspund.
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InTplicarca pdrinlilor in activi6lilc nlanagcrialc cslc buDi. avend o bund rclalionare cu Colnitetul

Rcprezenlati! al parinlilor.

ExisE disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce prive$te asistenla acordali

parinlilor (se organizeazd intalniri - lectorate ii consultatii individuale cu pirinlii).

Existd $i pArinli care madl'estd dezintercs fald dc gcoald 9i cducalia clcvilor, ceea ce se reflectd

in compoflamentul copiilor. in alitudinca lor l'ali de $coal,r.

Colaborarea cu auloritalile locale este bund. aprccicm programele acestora si paflicipSm la

realizarea acestora.

Admiterea in invitlmintul liccal

Drtc statistice p€ntru anul $colar 2021-2022

[.]n numar de 2 elcvi au intrat la Colegiul fchnic Alesandru l)apiu llarian .zalau.2 clcvc au intral [-a

Liccul Pedagogic Gheorghe $incai . I eler la SeDlinarul teologic. ,i clcvi au intral la Liceul Tehnologic

6.lc\.iaLr lbsl admisi la Grpul $colar Mihai VitcazLr.

An lcolar 2022-2023:2 elNi au lbsl adnlisi la ('olcgiul lchnic Alcsandru PapiLr Illrian.2la Liceul

lchnologic Mihai Viteazul 9i I clcv la I-iccul Voicvod (ielu

AD scolar 2021-2024:1 clcv la Colegiul Ichnic Alesandru Papiu Ilurian. I la l-iccul voicrodr.rl celu. 4

la l.iceul Mihai viteazul . 2 la invatamaut prol'esional si 2 la invalanlant dLlal Liccul Mihai Viteazul

An scolar 2024-2025-2 clevi la Liceul Ghcorghc sincai zalau.2 cleri la (lolcgiul lehnic Alcsandru

I'upiu Ilaian. un eler la Liceul VoicvodulCclu r;i un clo la l'iccul lVihai VilcaTul

Aspcctc pozitive

- admilerea in liceu s-a dcslh$urat colllbnn rrclodologici 9i nu s-au iircgislral silualii deosebite'

I)rin comparalic' situalia privind inserlia absohel1lilor irl ciclul urmiilor de sludiLl inultimii I ani

$colari cste urmlloarca:
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tjl, IY: ANAI,IZA S.W.O.'I'

An gcolar Nr.

Absolve

nti

Nr.

Absolverli

care au

continuat

studiile

Admiti l:l

liceo

teorcticc

^'fl::" 
1 ^T;','

r rrcafionalc 
] 

,"rrn,toet""

L

Admi)i ln

tcoli

profesionale

Nr.

Absolventi

care nu au

mai

continuat

studiilc
r0t9-2020 6 6 I I

2-1020-202t 7 6 I

202L2023

202t2024

1oz.q-Nz:

2025:20%

14

)

t4

5
tlItltl
H

4

-4
2

2

12

6-

12

6

it

-.1as
.^.t

I Puncte lari Puncle slahe
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ln

$i

Desflqurarea

cuniculum pe baza programului managcrial
propriu

Existenfa materialelor curiculare la nivelul
fiecdrei comisii; planuri de invtrlament.
programe, auxiliare, etc.
Respectarea planurilor cadru
tnlocmlrea la timp a planilicirilor
calendaristice, conform cerintelor actuale
Utilizarea metodelor modeme de predare,
evaluarea ficandu-se prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
modeme

Suficienla manualelor qcolare

Rcalizarea orelor de pregatire suplinlcntara
doar cu elevii claselor a VIII a la
disciplinele penhu Evaluarea Nalionald
Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistenle la ore

'Opo.tunitdti 
.

- Irtorn)area parinlilor asupra .ituctilri

activitalii -io[GGi ac l" al elevilorInteresul scazut
performanla

; Elevi cu numAr mare de absenle nemotivate

$i care incalcA prevederile regulamentului

$colar fi intcrn

- Slaba intplicare a cadrelor djdactjcc
vedcrea panicipdrii la olimpiade
coltcursuri;colarc
Cadre didactice care nu se implicA suficient
in pregatirea suplimentarA a elevilor
Cadrele didactice nu realizeaza schiie de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
prciecte de lec{ie

DillcultAli in seiectarea unor resurse
digitale de calitatc
Abordarea in mice mdsurt a demersului
didactic prin raponarg la experienle
cotidiene $i la condiliile specifice formdrii
gandiriicririce
Insulicienta adaptare a cuniculum-ului la
particularitalile unor categorii speciale de
elev

> Frecvenla redusd a sarcinilor de invtrlare
care stimulea2ta dezvoltarea creativitdlii
elevilor 5i a g6ndirii critice

pentru

programele

numdr de

Beneraliei

A neninlii

| $colare a elevilor cu probleme
z Promovarca imaginii gcolii prin implicarca

in difcrite activhAli in colaborare cu ONG.
institulii, etc.

Existenfa politicilor educationale care
vizeaze prevenirea violenfei in unitelile de
invaEmant preuniversitar qi a a[andonului

Scolar

Posibilitatea utilizerii in mod graluit a unor
piatlbrme educalionale online
Rccontigurarea curriculumului- prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare ]i de.,\ollare a competenlelor chcie

Optimizarea procesului didactic din $coald
prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare invalare $i comunicarc. a

z Dezintcresul pirinlilor faF de sirualia
qcolard a elevilor qi disponibilitatea scAzuta

pcntru problcmcle propriilor copii
Promovarea mediocritalii
Necorelarea manualelor cu

$colarc. inca supraincArcate

Starea fizici precarA a unui

manuale. care se transmit

urmAloare

tehnologiilor intbrmaliei gi comunicirii [_ _ _
3a



> adaptarea mediului pcotar ta
specilice ale copiilor cu ccrinle

necesiulile
gducalionalc

speciale

> Interesul elevilor pentru actlvitilile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in cariera. dezvoltErii socio_
emolionale, dezvoltArii personale.
managementului invdlarii

Rcaliz,rrea planului de $colarizare prupus !i
a incadrdrii cu personal didactic
Suslinerea inspccliilor penlru oblinerea
gradelor didacticc
Adaptarea la schimbArile din sistem

; Predomind personalul didactic titular. ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate $i
continuitate

Inleresul penlru oblinerea gradelor didactice
Rehlii inlerpersonale care lavori,,ea./d
crcarea unui climal educalional stimulati\
Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat 9i cu colectivul de cadre
didactice

O!ot!!,, i.ti:!t

- Olcl1a bogald dc lbrnlare
do lbrmare

partea ageililor

Posibilitili multiple de a accede la inlbrmalii

$tiinlifice $i melodice de ultimd ora

Preocuparea personalului din invdFmanl
penlru pcntru publicarca de articolc.
partic'iparea la simpozioane. sesiuni dc
comunioari ti schimburi de experienF

ti elicienta

cu politicile

I

cursuri de Ibrmare continud

z Reduccrca normelor didactice

z Slaba participare a cudrelo. di,lactice la

Rezistenta la schinrbare a unor cadre
didactice in ceea ce prive$te digitalizarea
I-ipsa cotnpetenlelor digitale a cadrelor
didactice

Fixistenla cadrclor didactice cu norma
dispersata in mai multe lcoli ceea ce duce
lc un ctaqamenr mai slab la(a de scoala ii a

slabei implicari in activitAlile desltr$urare

Slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru
acti\ilate cu elevii cu CES inrrgrali in
invdlemAntul de masd

Ameii (dri
> Prcgatirea insuficienttr a managerului

domeniul legislativ

Costurile ridicatc ale activitalilor
pcrfeclionare qi dczvoltare profesionala
Supraincarcarea programului de lucru
secretariatului

de

al

I ; Comlulicarc dcficitard illtre parinli $i lcoala

Cre$terea numerului copiilor incredinlali
spre creltere $i educalie unor terfe
persoanc. in lipsa parinlilor plecali in

str6inatate

, I)eteriorarea

invdFmant
, Utilizarea

resurselor

corcspunzStoare

llnanciarc. ir acord

Res wle tuo te t ia le s i ti,ta n c iaru

in uncle



obiectivelc Scolii. cu intereiet elevilor. cu z Deteriorarea grupriilni-unitur.
respectarea prevederilor legale supraaglonrerdrii aceslora in

datoritd

timpul
pauzelor

Inexislcnla laboBtoare sau cabinete dolatc
corcspunzat0r

Lipsa lbndurilor pentru asigurarea
consumabilclor ;i service-ului pentru
aparalLlri

Lipsa ntatcrialclor didactice modeme

Gradul scizut de implicari il ciiretor
didacticc $i elevilor in pi.strarea bunurilor
Ecolii (mobilier. grLrpuri sanitare. calorifere)
Sislcmul greoi de achizilie a mijloacelor
didacticc
Conexiunc slabd Ia intemet
l'inanlare insuficientd a uniulilor de
invAlament cu efective mici de elevi. ca
urmare a aplicArii costului standard per elev
Calitatea precara a lucrdrilor de reabilitare

> Utilizarea pC gi programelor software in
activitatea de secretariat $i cea administrativd

> Conexiunea la Internet a conduccrii.
compartimentului SecretAriat li
Administrativ

> Spafii igienizate, grupuri sanitare refAcute
)> Dotarea cu fond de carte $i mat€triale sportive

pentru sala de spon
z Burse sociale. burse de meiit. rechizite_

Programui pentru $coli al Romanjei. Euro200
> Existenla bazei de date privind populalia

Xolara. cadrele didactice. normarea. mi$carea
de personal, exarnene nalionale, documente $i
acle normative

> Existenla unui mobilier adecvat varstei
cle\ilor si a unur spalii penrru desli5urarra
acri\ irdlilor

Continuarea extinderii IT
OportunitA! de finanfare extrabugetari
identilicate de lcoald prin contracte dc
sponsoriz-iri. doteri $i parteneriate

z Sprijinirea elcvilor provenind dirr medii
sociale def'avorizatc, prin programc
guvemamenlale:

> Existenla unor ONG-uri, firme private care
finanleaza proiecte educalionale 5i care au
pus la dispozitie qcolii resurse digitalc, in
mod gratuit

z Sprijinirea elevilor
prin acordarea

iil
deperformanlei in educafie,

burse ;i alte f'acilitdli

Rrhtii couunitare si portune/itt

i Implicarea consilierului cu munca educativa r Slaba implicare a unor cadre didactice in
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in u"tiritur"a- edu"ati
extra$colara

i Buna colaborare intre
educativi cu cadrele di
icolii

- Di\crsiratea acljvitililor
pentru marcarca evenim
istorice $i religioase, v
excursii. vizioniri de

) Colaborarea eficienti
Inspectoratul $colar, primdri

D Colaborarea cu institulii $i
autoritelilor locale pentru o
activitdli formale/ informaie) inchcierea a. pun"r".iu*
economici ii aile institulii

icolara $i

Iierul cu munca

e gi conducerea

or culturale.
ite la muzee,

u sindicatul,

: $coli, agenfi

paniuiparca Ialidgrame eaucifJonati-
SIaba implicare a pArinlilor in viala 5coliiSlab. leg5ruri ,1. pun",,"ri.,'' lr''l,nr.
pnvate

Serviciul pe $coale al cadrelor didacrice nu.c dc.lipuarii in nrod crrespunzator.
ncrsonrlul dc nc/i esl,: jnsuficrenr
Numar insulicienl de parteneriate reale cu
agcnll cconomici din anuntite dorrenii de
prcgdlirc
I rI.r \nritiIuluj speeralrzar pentru elerii
cu ncvor spcciale

> Ot'e.ra ac prog.iie aln
locale

) Sprijinui primiriei qi Consi
destlqurarea unor programe

> Colaborarea cu primdria 
$i

lucrari neccsare- etc
> Oportunilali de finanlare

idenrilicare de Scoald prin
sponsoriz.6ri, dotari Si

comunit6lii

ui local in

extrabugetara

contraclc de

- I.ipsa motiralie-,-f-rifi,r-; 
"",1."1""didacticc

z SIabe 
. 
iniliarire private sau de sprijin

comunilar penlru dezvoltarea pi suslinerea
actului cducalional

i Interesul scAzut al pdrinlilor in cunoa$lerea
qi rezolvarea problemelor gcolii

' :i,":!f socio-economica precara a
ramrtrlor din care provin unii copii. care
conduce la inlreruperea scolarizerii

t li
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CAPI'IOLUI, V: VIZI UNEA

CAPITOLUL VI: MISIUNEA $COLII

gcoala Gimnaziali,,Aurelia 
li Lar

- sa dezvoitc inrcresur penlru cdtir 

cosma" Trcznca ifi propunc:

l.nvdrdnlanr 
,,r*^ o;;;; ;";j#,:';ff 

,:,r:;,:"_ff 
;, 

proho\ il,ii unui

rbnrrere de in'irinriinr. din pcrspccti'a ;,;"":; :_:::: :*.sur 
ra roare niverurire $i

rcarizarca succesuruip",",,,r", 
,, ;.:.:o',1;:,,1i)nnirii 

abiliurilor 5i competenleror penrru

Sat promovcze principiilc uniri
incluzi'i 

lraragcDcnl oplilr .aliziirii unuj clinlut cducalional

Si promovezc principiilc cgalizdri

- si asigure tuturor ercviror o 
"u,' 

u" tt"" t"'"npul intcSriirii $coiarc:

.riri,area unor.mclodorosji 
"", 

.l;:;,t: i.^j:i:.:,ll]. ":.,ll,':a irldririi pe ere\.. prin

conunitare. prin implicarca pirin . 
!uuLJlrcr or'1 lcrspcctiva serviciilor

cr',rrrri.r rn c.rriera a co',,,, . ,, ,,r,l,l ""]l.l"I::;::iH,' 
"'D*,,iririi i', pr(r:.r,i,ea r,

- Sd pronroveze;i sd idenrilice dezvc
capabil sii-|i areagi riirorur ccr ,rai 

aiitililo.. $i aplitudinilor liccirui elev penlru a li

- Sir asigure apricar"u n, ,".r"",u,", ,'t"ri'it 
$i str sr adaplezc tlrlci socicliili dinamice:

- si orirc p6rirliror. o .igurrnla a"pri,:o'l:::ll:], '",-''1*'"' 
r",rare ei rcgisralici n*rncii;

cadfu educativ nornlar $i sandtos. ^la 

In scnsul ca cducillia copiil.r lor sc rcaiizcaz?i intr-un

parricipa acti\ Ia translir.ntarca u" o,' 
""tt"' sii-i lirrnte'zc pc acc$tia asllll incal sa poald

int.greze socio-profbrarr, 
'tr-air 

"t"'t'nitt a socicl'Iii: si llc acti'i 9i cticicnli apli sd sc

inlcleagd schirnbdriic c" 
"r,"" t ",rlt.,]iutitilii: 

sr'r ctrrroascii )i s' rcspcclc lcgislaliai s.i
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CAPIToLUL vrr: trNTE gI OpTrU;;;;;;
pornind de la nisiunca g

lb.nrutar urmitoarere ,;;;,,:"]:::'a 
;colii de la rezirlralele diagnozei ;i autoevarudrii, anr

$colii Ginrnaziaie Au*,,;";-r;;;:].t"''tsitt 
irr redercu dcrvolririi )j mo<rerniz,irii insrirulionate a'(-orma,. Trcznca in prrioaJl lU:2_:01(,

l. Asjgurarea clestel.ii caliulii in educalie penrru toatc donreniile si nrdc cvaluarc pcriodica a unitaliror ire i.varan,r,; ;;;;;." 
$r toti indicatorii din shndardere

I llcr r nirea c$ucului ),jolcr
procesurui inslr.uctiv .or.u,t'u,"'"0t"'tu 

perlbt'nlanlci cleviiot ptin rcfbrra qi personalizarea

.-i. Dezvoltarea 
tri promovarea Ll

, fcola,.a a ruru.o, ca,"r,.,,,"r*.,*l,ull",il.1,.,j.,j;"';l::fferca s, inrcsrxrca i, comunirarea

4. l:ormarca continui si ptomo
prolbsionale alc pcr.sonu,r,u, ol;;;":o"t"'tului 

dc inrblxrat'lire perrranente a competenreror

i. J)c,,t ollarci hc.,ci nraleli:lc
standarde de calirate a unirr,,i,u' 

rcsursclu,-linanciar-rlral0rialc 
neccsarc' unei lil,clioneri la

6. Optinlizarca proccsului didact
irvirarc $icorlrunicar". u,"trru] 

din ;coaid p,in utilirarc! nliiloacclor nroderne de predare

7. Intcnsificarca coraboririi 
"u 

io*iiror inlir,,arici !i corrunic;irii:

asociariite curllxale $i ,r"n,r" ":^"]l]'.]:l"t* 
local'' cu organizaliilc non8uvemamenrale. cu

pa enerjat. 
agerllii ccorlorrici. prin desl)i5urarca dc acri\irdli $j proiecle in

finta Il Asigurarca cresterii carit{(ii in cciucalic pcnlru t,alc domcniirc qi tofi ildicatorii dinslandardrle dc cvaluarc periodicl a uniliifilor dc irl]IlrmAnl prcunivcrsitar

Accasti lintii iiiiplopune ca actiuni n.tajorel
a. Rcconsidcrarca stratcgici dc dczvolt
rDanagemcntlrlui. ccie 5 lrnclii ale nrana 

instilu(ionnli' carc trcbuic sd porncascd dc la nivelul
gcmenrului r \ol) au ncvoic dc intbunilAlirc.

PREVEDEREA, ca funclie carc
sistemului 

$r' dirijeazd sistemul in
trebuie imbunatalitA prin:

estimeaza' irtuic$tc. dcscopera lendinrere de cvoru{ie a variabiieror
sensul oblinerii de rezuitate oplime in contexlul evoluliei anticipate,

r' stabilirea clarl a pl.iol.itililor pc tenrcrl scur.l. nrcdiu si lung:
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definirea clari a etapeior dezvoitare;
elaborarea planudlor

se manifesH in ceea ce priveste
previziune. Mai muil are

r' shbileascA relaliile dinbe
adecvati;

r' defineasca sistemul informali

COORDONAREA presupune mru]l
r' managementul carierei:
y' evaluare

alocarea adecvatd a umaDe, materiale, financiare 
Si informafionale.

PI-ANIFTCARIIA

v' trebuie organizatd, ciar

"/ obiectivele, strategia $i

ita Si riguros respectali;

'/ Irebuie sd presupuna
ticile trebuie comunicare ferd ambiguitali;

gr acceptarea schimb6rilor.

ORGANIZAREA

Funclia de organizare

dezvolliirii;

gi relaliile dintre acestea prin organigramd;
nenlc pcntrLl a asigura r.rnitatea de conducere $i cooperarea

cnlul rcsursei untanc. carc trcbuic ilnbunaElita in domeniilel

intA componenta cea mai compiexd a mi
rrizarea obiectiveror .".;,;,;;;-agemenlului Aportul sau

\n itr.li^- -_.. 
, a manifesterii firncliei de

prestabilite. Aceastd fuDclie trebuie .sd 
indice ..c,nt 

sA lacii.. unitatea ,"r*, " "r;*"'.ffi;v' delimiteze clar comoarti

CONTROLUL

Funclia de control_evaluare

nldsurd rezuilatele (performanleie)

mull, urmdrirea sistematicd a

gi calitativ, anticiparea consecin{elor,
cele mai potrivite, care sA asigure Ii
deslhsoari.

Pe aceaste componente trebuie:

" si se implcmentcze Sistemul dc

iupune un ansantblu de acliuni prirl care se uflrircsle in ceule sunl idcnlicc cu nivclul ior preslabilit prin standarde. Maiidintrc rezullalc $i progranhri. din punct dc vcdere caniilariv
t','r .1.. r,rlr. ;n Lr,,ul r(r(Jli.,irii ui. purrrrrru ii .c iir masuril(

nalitatca. indiferent de natura influenlelor 
Si de locul unde se

ontrol Inrern Manageriai (OSGG 600 / 20lg);

.__-____-



pccifice de

constatdrilor controluiui:
sd incumjeze perfomanla 

$i calitatea;

itd de icoala noastra prin:

:,::^il\.:,.u:'::, :^.,-,rarc 
a cariralii in concordanld cu pDr-ur:

b. Cresterea calititii educafiei o
v' claborarea strategiei Comi

'/ elaborarea procedurilor de

institufionala in vederea

responsabilizdrii lor in impii

Tinta 2: prcyenirea 
esecului

pcrsonaliztrea proccsului ins

Reforma gi personalizarea

armonizarea componentelor acestuia
resimlite in economie, administrafie,

politic misiunea qcolii se identil.ica cu
Deschiderea continua a societ

cu provocdrile globalizirii economi
numeroase oportunitili in ceea ce pri
$colarizare) unor specializiri profilsi
Componentele curriculum_ului trebuie

si se nominalizeze, pe

specilice;

sd se elaboreze proceduri

sd se asigure feedback_ul

sa se creeze un climat

se se promoveze 
$i im

mente, pdn decizie. persoanele care sd activitnlite

de autoevaluare

organizaliei 
5i

sa sc asigltre cre$terea cal

bunele practici;

evidenle $i pe valoare

aclului educa{ional prin lixtdantcntarca procesului decizional pe

r' colaborare eficientA a Comi
fi imbundrdlire conrinud in spirala calitAtii;

'/ colaborare eficienti a Comi

i de 

-livaluare 
!i AsiSurare a Calitalii cLr conducerca $colii;

r' identificarea punctelor slabe

i de Evaluare qi Asigurare a Calitalii cu comi;";;;,
sc imbunitAleascA nrcreu pi urilc operalionalc::-:,i:,*1i,.: 

u, *nsformarea tor in rint",,;;;";;;:_",,
r' implicarea efectivi a unui n 1ar cAt mai mare de cadre didactice in procesul

$tienrizdrii roluiui fiecerui individ in cadrul

olar fi crertcrea performanlei elevilor prin reforma $i- educativ

rriculun.r-ului impune ca prioritate in perioada 2022_2026in vederea rccupldrii ir|aFnlantului ia nevojle de caljficare
viali sociaii;ri culturi. in conlcxtirl aclual socio_ccononric 

Aipliutr(ir llLItrtr InoJern jtJtc ri pcrlbrntJl)li.
Ii romane$ti spre valorile democmtice internalionale corobomtei mondiale ti de integrarea in Uniunea Europeana creeazd
/e$te mobjlihtea tb(ei de nuncd fi abordarea (prin planul de
ale specifice socielilii tehnologice gi infbrmalionale modeme

asrgllre pmctjcarca uD!i iI\.ilamij0t care sa prolileze caructere
E lb1i schinrbdriirr rapicl-,.

qi sd asigure formarea lanArului apt sd
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o modaliuli dc cvaluare:
r' dcsl.ii$urarea proccsului educ
., o.i gu,u,"u,n,,i p.or.;,;;_J::::liill::: 

Jl: il 
n,od a,,"cri!,

"/ corcialja luncliorali inlre dis,, lrexi bi t itatea !.vat L r.,,; ;;;;:,:T il:,,i ri*l;ri;",,/ irnplicarea tuturor elevilor ir
reu$ita pcrsonard $i trar.ou,,"l 

'"t" "'" 
cx,*;colare penlru dobandi

'/ predare fi asisrenri ,u o." 
"-"u'"""oto 

tn proccsul dc in'iiarc 
rea ircrederii in sine $i in

. 
dinamiarcaacri\iLi,,, ,, 

-r-"'"'",t'::l;l;:lliJ].o,"*, de spcciariziri apropiare penru
,/ .d,rcr1ia in spirirul conrurric.- ..

educalia anlreprcnor,n,r. 
"ol 

rlltcrcullu*lc' ('ducalia inlbrnlalionala. educalia econon'ricd.

se,sibililalii. 
lca(ia iuridici cdtrcalia nloral-civicd. csteticd $i culrivarea

'fintn 3: Dezvoltarea $i promo\.a
comunitdlca $corari a tuluror catego 

unei educa(ii incluzivc' pcntru al
riiror/grupuriror'ur,"",r,;; ;;;;;*":rea 

$i intesrarea in

Principiur cgariulii de tanse rcprezinld c.nceprui dc bazE ar gcolii incruziraccasta contribuie Ia arrularea diferenlelor dc valorizarc *^,. ," ",,",,, .,rO,J;;:: ." H J:r:":social. JnclLrzjunca la nivcl icolar se
culruml!'L'\isrenlc in rdndur creviror r, :::":lll 

prin rcspect'rrca $i 
'alorizarea dif'erenlelor socio-

cnre rezulla din aceste dit}rcnte. 
prlD pror)lovarca boSdlici fi a iiivcrsitdlii crpcrienlei educative

Sooala incluzivi lircililcazj dccesul tt. amcriorar.cr si ,,"r,n,,,r",.u 
"i,tllillj,la! 

educalic de calirare prin;

. ulijizal.ea unor fictodologii clc prcrjarc - in\ alxrc _ c\ alUarc ccntralc pc clcv:

Proiccrarea curricularii. p(ntru pcriuadi

"ff;;"',ffig ;;j#;1j]:itr ffi "#; ffi:::;:f ::f -;
recrr..area dc proSram. ,. ;;;;;;:'"'' 

n((csar( pc par(rrr'\ul intrepii r ieri

pro,ccrarea disciprineror oplioncr" r";::::i: :l::c":ve 
pcntnr disciprinele oplioncie orerire:

dupa umraroarca schema principala de clabo.,..- 
-' '' t!urar s'ru p( inlrcg ciclu de invdldmdnr

o argumcnl:

o obiective de relbrinle fi aclivitili dc invdFrc;o listi de conlinuturi;
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irnplictrcil conlunil,rlii irt r iata 5colarir:
jurmcrea cadrelor did.r(tic( dilt pcrlp((
oferirea dc scrvicii ed"""r;,;;: ;;:t'" 

vabrilor cducaliei incruzi\c:

programe de tip "A doua uurrr, ,.o,,llLlt"'"''itriui 
"tcsursa urnreaza copilui";

rrcctcnrar nicioJar. ;;o; ;,;T,llt'nun"'o' 
c'rre atr abanJr-,nar rcuala sdu nu au

Inbunirralirrr rrituJinih,r rdultilur ii c(
dintr-o conlunihte. 

)piilor l.atd de diversitatea culturala. umana $i cll]ici
in $coala., Aurelia fi LazAr C,

putem sinreriza: unitulca de in"a1ama. ' Treznca din punclul dc vcderc

crr conunitatea. in rcoari 
'i 

,n .u,,u't,"".'ott"t 
ueschisc pcnlru a,, 

"";,,; 
"' utre'i educalii incluzive

rcspcc u . toror.nra. g.;0. or"n1iu,;,; J-l;;;;j;;ffii:.T::T;liT;:: ff:;
sc line seama dc ncvoilc gi irtcresere copiiro*i are rhnririiior accslora. 

rund co-responsabilitalea:

'finta J: Formarca continui f.
compcrcntelor prorc.,o,u," u," ,"".o'nullil:;;;"*'*"lui 

dc imbuniti(irc permanenti a

\crcilc Jc lbrrrr.rre u pclsunrriulu
conccp,uar nlodem dc ,u,,*" *,,r,,r,, ], fflJ;il_i,;l::_:: :iil**.e 

$i se rerbra ra

htreogu tcrir irctc ;rc ca scup Jinal j

Luilizand actodere i.t**,,r". 
"rr,r-"jt 

tutarca lb.rlirii ce,tlatc pc clc'i. abordarca intcrdisciprinard.

(ieslionarla 
$i refbrsru ,a.u..",n,. ur.l 

ut 
"t'n)pclcnlc )i alingerca unor pe brmanlo superioarc.

r' pcr|ecrionarca *u,","I' o,u*,i""'illt. 
aI! umriroarcr.' obiccri\ c slrarcSicc:

la in\'ildnrantui lcoretizatr 
tn scnsul caraclcrului lqrrali\' al irv'ltnriintului 

$i renunlarca

r' fblosirea metodclor clicicnte d(
prcsupun cunoa;terea pot"rliatut' 

prcdarc/ill'ilarc (dczbateri panicipalivc' inleractive) care

,'Z orguizarea rorr,tr.,, ";",r,;;;;:,",;;:;i :,::I"il:',,]::l:::,*,
"/ insuqir.ea dcprinde.ilor dc ulilizare

cadre didacrice din F," $i #;i:',:'"::::l:,]ii::ll":":::.ll:,:::l,n*,,,",
invilAnlantului ronlArescr su vtzeze perf'eclionarea

"' cadrelc didacticc vor li capabile sd
ti n)ai buni: 

lblosclscii mijlracc nrcd!,mc $i. inipjicir. calitatea lecliilor va

'/ elcrii 9i prol.esorii vor benclicia dc
accesui ia irrfbrnralic. 

ntijloacc nlocicmc dc prctlar-c' ia'accesLrl la Inlernct va usura
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valorificarea la maximum 4 cadrului legislaliv in domeniul formarii Si perfeclionarii cadrelor
(accesul Ia programe nalion4le $i intemalionalc de pregdtire profesionalA).
fbnrrarea continutr a tuturor membrilor coleclivului profbsoral atet Ia njvelul unjtdrji $colare cat
;i prin centre specializate: Inspectoratul $colar. Casa Corpului Didactic, Agenlia Nationald
pentru Programe Comunitare. I ni\crsilali:
lbmrele de pert'eclionare proDovate:

o autopcrfeclionare-studiu auloindusi

o cursuri prin corespondenla (pachete infomtalionale, proiecte. cursuri metodologice);
o perfeclonare in cadrul unor programc regionale. nalionale gi interna{ionale.

cunoatterea fiecirui membru al colectivului prinlr-o observare atent6, analiza obiectivtr a
rezultatelor activitdlii, distribtrlia j udicioasA a sarcinilor gi evaluarea periodici a rezuitatelorl
inilierea de activitAli de consiliere,i orientare a cadrelor didactice raponate ia proiectele unitalii
$colare pe termen scurt ;i nrediu, a nrisiunii. obiectivului !i personalitdlii unitelii fcolarel
monitorizarea performanlelor oblinute de ficcare membru al colectivului si cuantilicarea lor in
funclie de competenF, importanla muncii ca bazi pentru promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitdlile fiecirui membru al colectivului. in
posibilitatea de a desava$i "wlori,'in fiecare domeniu de activitatei

cre$terea rolului Consiliului de Adminjslralic. a Consiliului prolesoral qi a caledrelor in
gestionarea fi fornarea resurselor umanc.

Tinta 5: Dczvoltarca bazci matcriale $i a resurselor financiar-matcriale nccesare uoei
fudc(ionlri la standarde dc calitatc a uniti(ii

Dezvoltarea bazei materiale ii a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile srategice
prioritare pentru peioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienli a cadrului

nomativ gi legislativ in ce privegte descentralizarea $i autonomia institulionald.

Modemizarea inl'rastructurii exislenlc sc structurcazd pe trei dircclii principalc ii are urmdtoarele

obiective slrategicet

a) lnvesti(iidccapital

Irondulile destinate chcltuielilor dc capilal il1 mAsLlra in care acoslca vor li alocate vor 1l

dirijate cdtre Urndtoarele obiecrivc dc in!estilii:
r' Rcan'renajarea bibliolccii $colarc-stl.uclLrrarea spaliului: panouri de ali;iaj:
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r' Moder.nizarea curlii gcolare 9i a spaliikrr vcrzi 1co5ur.i de currc. brazi. ll()ri):

'/ Rcpararea trotuarelor $i construirea unuia nou;

r' Repararea acoperi$ului grupului sanilar;

r' Stalie radio;

'/ Dotdri cu miiloace de invdlAmant $i malcrial didaclic

r' Asigurarea dotdrilor neccsare spaliilor destinatc activitililor didacrice. de instruire practici $i in

spaliile administrative arc urmdloarelc priorildli:

o Aprovizionarea cu material bibliogralic. rnanualc. rcvisle. ctc.

. Achizilionarea de echipament ;i aparaturA sportivdl

. l)otarea cu obiecte dc invenlar (tablc inlcracli\,c. \ idcoproiecloare).

b) Sporirca resurselor financiare

- Avdnd in vedcre situalia cconomico-llnanciarl la nivcl macroeconomic este necesara

dimcnsionarea liranldrii asigurate de la bugetul dc stat. de la bugetul local precum Ei a

vcniturilor cxtrabugetare in rapo[ cu chclt!riclilc rcclamate dc iirncli,rnnr('r instirrrliri pertrr.r.

r' elirninarca gradului de incertitudinc a oblincrii vcniturilor gi a riscurilor asociate;

/ dimclsionarea $i l'undamenlarca economicoasd. eflcicntA Si ellcace a cheltuielilor;

"/ fundan'rcntarea necesarLrlui pentru in\eslilii ii rcalizarea achiziliilor publice la nivelul celei mai

a!antajoasc ol'cfl c sub raponul calitatc,/plc1l

r' atragerca de llnanldri cxlcarc (in ptincipal dc la ( onrunitalca lirropcanii) pc baza concursului de

pruicclc;

r' finanlari din panca agcniilor econonici ii a comilctelor dc parinli/asocialia de pdrinli;

Sc vor identilica 9i alte mijloace pentru atragerea dc sursc fiDanciare pe bazd de proiecte (studii

- dc fizabilitatc. analize ccononico-linanciare peflinentc) programc europenc in lilnclie de opo unildlile

olcrite de cvolulia mcdiului cconornic 9i dc i'acililalile legislativc.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din $coali prin utilizarea mijloacelor moderle de

predare - invi{are li comunicaret a tehnologiilor informafiei qi comunicirii

in utililzarea tehnologiilor digitale. lbcrorul principal il reprezinG competenla digitalA a cadrelor

didactice. cu accent deosebil pe faptul dacl acestea considerA utilizarea tehnologiei digitale o valoare

addugalS ill activitatea de prcdare gi in cxpcrienla dc invalare a elevilor. Pe langa capacitatea proprie a

cadrelor didactice de a utiliza tehnol,ogii digitalc. este imponant s5 subliniem ca un profesor nu trebuie
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sa lie neaparat un fbarte bun cunoscAtor al tchnologiilor

experienla de predare $i invAlare mai bun6. prol'esorii trebuie

inovatoare pi str inleleaga avantajele pe care aceste tehnologii

Educalia digitalA cuprinde doud perspectivc diltrite. dar complementarc: lbrmarea dc

compctcnle digitale de catre elevi gi cadrelc didactice !i utilizarca tchnologiilor digitale in scop

pedagoSic. pentru a sprijini li a imbunilAli invalarea. predarca si cvaluarea_

pentru a le utiliza intr-un mod care face

str tie mai degrabd deschi$i f'ald de metode

le pot aduce in activitatea lor.

Educalia digitali presupune:

tchnologiilor digitale in scopul

- stralegii $i politici la nivel inalt privind educatia digitalS in Scoala.

- curriculumul qi rezultatele invEfdrii corespunzetoare competentei digitale;

dezvoltarea competenlei digitale a cadrclor didactice;

evaluarea competenlelor digitale ale elevilor $i urilizarea

evaluirii elevilor:

Tinta 7: lntensificarea colaboririi cu comunitatea localtr, cu organiza{iile norguveroameDtale, cu

asocialiile culturale li sportive 9i agenlii economici, prin desliqurarea de activittrti $i proiecte in

parteneriat

$coala Gimnaziald ,"Aurelia ll Lazir Cosma', 'I rezoea este o unitate care li-a creat in timp. prin

intreg demersul managerial li educalional, o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea 9i derularea

unor proiecte care implicS o colaborare sftansa cu reprezenlanli ai accstcia. crescand experienlele

pozitive gi exemplele de buna practici in aterie de managemenl educalional. Pe fondul unei riguroase

$i atente analize a nevoilor, $aoala noastrd vizeaza personalizarea continua a ofertei educalionale prin

diversificarea si flexibilizarea acesteia in I'unclic dc inleresclc reale alc bcncl'iciarilor educaliei.

obiectivul avut in vedere pentru atingcrea acestei linte - eficienF prin comunicare $i informare.

mediatizarea activitalilor derulate la nivelul gcolii 5i dezvoltarea parteneriatelor'

Parteneriatul dintre scoala 9i comudtate inseamnl presupune recunoa$tsrea importanlei

implicarii, asociativitSlii, partciparii active li responsabile a elcvilor in neniul gcolii 5i al comr.rnitdlii'

Partencriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator. prin care procesul cducalional se extinde qi

asupra comunitalii.

Avand posibilitatea de a identifica problcnrelc comunitarc. clevii dcvin mult mai atenli la ceea ce

se pehece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind in cadrul
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parterenariatelor, profesorii i$ extind a+tivitatea de la cea propriu-zis didacticA' la cea de moderare fi de

facilitare a relafiei cu comunitatea. i

CAPITOLUL VIII: PROGIIAME DE DEZYOI,TARE

oPTIUNI STRATEGTCE / DOMENII FLINC'IlONAt.li 2022-2026

TINTE STRATEGICE OPT ruxl srRArnctcp PE DOMENII TUNCTIONALE

t. oftt,-"" .,r""t.,rt"t.i,
a. A$igurarea cadrului institulional pentru calitate in educalie'

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarca critedilor de

calit4te si a descriptorilor de performanltr'

c. Slimularea $i democratizarea vielii $colare' prin programe

exlracurriculare.

l. Asigurarea cregterii calitilii

in educalie pentru toate

domeniile Ei toli indicatorii din

standardele de acreditare si

"""1,'Are 
neriodicl a unitdtilor

de invA!5n1ant Preuniversitar

2Jrevenirea elecului gcolar 9i

cresierea peformanlei elevilol

prin reforma qi Petsonalizarer

proccsuluiinstructiv educati\

2- Opliunea - .esu".e materiale $i informationale:

Populariza.ea documentelor de politicd educalionalA ti a

finalitalilor lor pe nivelc de icolarizare. in vederea aplicdrii

eficiente a aceslora.

3. Op(iunea - rcsursc umanc:

Asig;rarea asistenlei manageriale 5i de specialitate pentru cadrele

didactice din gcoali in vederea implementarii SCIM $i a tuturor

prooedurilor oPcralionale

4. Opliunea - relalii cu comunitatea:

Colrborur"a dintre lnspectoratul $colar Sialj, Consiliul Nalional

pentru Curriculum, A.R.A.C.I P, Centrul Nafional de Politici ti

Evaluare in Educalie

i. Opliunea curriculari:
Dezvoltarea gi proiectarea of'erlei cLrrriculare in raport cu

padcularitalile in;ividuale atc elevilor, cu cerintele pietii fo4eide

munca li dezidcratele comunililii

tOpttur"a - ,"e.;"* ,,,ute"iar" li info"tqion"lei--
.trigr.ur"u tbndurilor nccesare pentru achizilionarea de noi

materiale didacticc fi mijloacele dc invalamant

3. Op[iunca - resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea

de abilitare in utilizarea lucrului diferenliat

4. Optiunea - relatiicu comunltateai

Prcmolarca in conunitale L-qryyyq{|!9l

unor program(

*olii pentrr
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3. Dezvoltarea $i promova.ea

unei educatii incluzive, pentru

atragerea ti integrarea in

comunitatea qcolara a tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de pregcolari/elevi

pc..ronairar.a a.'irlui inst.ucriu-car"uiir in ;"d"*a pr*"e.*tt
c$eului;colar.

l. Op(iunea curricularS:
a. ameliorarea ii tlexibilizarea cuniculum-uiui

b. utilizarca unor metodologii de prcdarc - invalare - evaluare

ccnlrate Pe elev

c. cre$lerea gradului dc corelare a tehnologiilor educalionale.

curriculumului. malerialelor didaclice etc. cu nivelul de dezvoltare

.r iopilului pi [( \ oilu d( ir\ilJru dilcrilL:

d. progranre dc tip "A doua $ansi" dedicalc pcrsoanelor care au

abandonat 5coala saLl nu au liccvcnlal niciodata invdtdmantul

obligatoriu

c. adaptarea mediului $colar la nccesitdlilc specifice ale copiilor

cerinle cducaliooale speciale

f. crc$terea ratei de cuprindere in invaFmintul pregcolar 9i

gimnazial a copiilor cu cerinle educalionale speciale

Z. Opliune" - rcsu..c materialc $i informafionale:

Asigurarea condiliilor materiale necesare $i reorganizarea

modelitililor supo( pentru asistenla psihopedagogica adecvatA $i

accelibila tuturor copiilor cu cerinle cducalionale speciale

3. Opliunca - rcsursc umanc:

a. analiza rcsutselor umane cxislente in unitate in vederea

acordirii suponului educalional copiilor crr ( liS

b. lbrmarea iniliali li continud a cadrelor didactice in domeniul

educaliei incluzire

c. asigurarea seniciilor de asistcnp psihopedagogica' prin

colaborarea cu CJRAI:

c. cadrele diddctice cunosc fi aplicd prevederile aclelor normative

$i metodologice privitrd incluziunca gcolari a copiilor cu CI'lS

4. dpliunca - relaliicu comunilatcit:

a. aFtivi6li de promovare a educaliei inclulive in

creiterea gradului de sensibilizare a opiniei publice

edufaliei inuluzive

comunitate -

in problema
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4. Formarea continul

promovarea conceptului

imbunAtdlire permanenta

competentelor profesionale

personatuluididactic

$i

de

a

ale

b. implicarea comunita(ii in viala $colare

c, sEbilirea de parteneriate nalionale fi internalionale in

dez\ ottarca si promovrrca educalici incluzive

l. Op{iunea curriculari!
a. pregdtirea corespunzdtoarc prin cursuri de ped'eclionare a

cadrelor didactice

b. valorificarca oportunitililor ofcrile de paleta largi de cursuri de

lbmrare

c. incadtarea cu personal didaclic cu pregalire $tiinlificd $i

mctodica. rcccptiv la nou \ii intcresat de perleclionare 5i formare

continua

d. promovarea urnei politici de pcrsonal care sI asigurc

cre$lerca caliulii $i elicicrrla aclivitrilii.

2. Oplirn"u - .".r.rc m{teriale $i informa(ionale:

Promovarea ofertanlilor care livreazi programe adaptate'

focalizate pe inttoducerea schimbdrilor in educalie, mai ales in

domFniul dezvoltirii personale

3. Opliunea - resurse umanc:

a. identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelot didactice'

stinurlarea participarii acestora ln programe de fomare continutr'

in vederea cregterea calitllii resurselor umane angajate in lcoala'

in vederea indeplinirii scopurilot educalionale 5i asigurarea

calitalii in inveFmant. in vederea imbunatalirii relaliilor dintre

cologi Si dintre prolbsori 5i elevi, in vederea creqterii gradului de

sati$faclie in raport cu aclivitdlile deslilurate la $oale

b. dezvoltarea resurselor umane in concordanla cu dinamica

proceselor de schimbare

c. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea ;i
perfeclionarea cadrelor didactice

d. susqinerea financiara a cursurilor de tbnnare pentru cadrele

didactice

4. Opliunea -
a. colaborarea

didactice

relatii cu comunitateal

cu CCD si al(i lirrnizori de lbrmarc pentru cadrele
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5. Dezvoltarea bazei materiale

si a resurselor financiar-

materiale necesarq unei

funclionari la standarde de

oalitate a unitadi

6. Optimizarca Procesului
didactic din scoald Prin

utilizarea mijloacelor modeme

de predare invatare li
comunicare, a tehnologiilor

informaliei $i comunicArii

4. Opliunea - relalii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de pirinli ale claselor;

b. lmplicarea Consiliului Reprezentativ al Perinlilor in

identificarea de noi surse de tinanpre

c. Dezvoltarea relaliilor cu pancnerii li agenli economici pentru

realizarea de sponsorizdri

i. pliu-nea curriculariI
a. Introducerea in procesul dc predare invalare a mijloacelor

moderne audio vizuale (indif'erent de disciplina de invaFmant)

b. Siversilicarea CDS pe problematica tehnologiei 9i comunic6rii

c. Fblosirea Intemetului in aclivitatea de invdtare

d. pezvoltarea de competenle digitale la toate nivelurile de

invltamant, prin discipline oplionale, prin activitati formale Si

nori-formale

e. Reorganizarea curriculumului 5i a modului in

educative de lip..instruirc asistati de calculator"

care situaliile

sunl suslinute,

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite oblinute de

catre cadrele didactice in desfagurarea activitdilor instructiv-

educative Xolare li extra$colare

l. Optiuncn curriculari:
'l ematica orclot educatir,c va cuprinde aspecte ce lin de pdstrarea

bazci matclialc a 5eolii.

2. Optiunea resursc matorialc li informntionale:

a. Prbiecte de buget fundamentate carc se acopere cheltuielile de

intrelinere $i reparalii:

b. Procurarea de tbnduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara

pentiu recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare

operfuii PC $i echipamentele necesare pentru elevii care provin

din grupuri sociale defavorizate. respectiv pentru elevii cu CES

e. Asigurarea tuturor condiliilor pentru punerea in funcfiune a

tutuior echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3, Opliunea - resurse umrnc:
a. 4sumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea

patrfnoniului gcolii

b. lmplicarea mcmbrilor CA in gestionarea bunurilor $i

recuperarea pagubelor

moiritorizate. promovlq!,_recglfpJIatl -
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z" opti,r'rca - iciir".c ."i";i;1" ;i irfo..alionale:
a. lmbundtdlirea infrastructurii digitale pentru reducerea

decafajelor de conectivitate (conectare la intemet, creare de relele

i[IterFe, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

b. lnlvestilii strategice in echipamente gi in dezvoltarea de resurse

digitFle

3. Op[iunea - rcsurse umane:
Dezvoltarca competentelor digitale specifice profesiei didactice

formarea initiald a cadrelor didactice

,1. Optiunea - rela{ii cu comunitatea:
Dezvoltarca $i multiplicarea parteneriatelor. pentru achizilionarea

de mijloace didactice modeme

7. Intensiflcarea colaborarii cu

comunitatea localS, cu

organizaliile
nonguvernamentale, cu

asocialiile culturale 9i sportive

qi agenlii economici, prin

deslilurarea de activite$ $i

proiecte in parteneriat

l. Opliunea curriculari:
incheierea de parteneriate cu operatorii

susfine educalia elevilor, modernizarea

cu echipamente didactice a $colii

economici interesali in a

infrastructurii li a dofirii

2. Opliunea - resurse materiale li informationale:
a. incheierea de paneneriate cu toli factorii care pot contribui la

calitatca serviqiilor educalionale olerite de $coala

b. Realizarea a cel pulin unci acliuni cu impact comunitar, in

fiecare Iuna

3. (lptiunea - resurse umane:

a. int6lniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP

b. Actualizarea permanenta a informaliilor la avizierele elevilor Ei

cadrelor didactice

c. Comunicarea permanena pe mail cu profesorii' perintii'

Consiliul Elevilor

.1. Opliun(:n - rel:!fii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu Primdria

b, Colaborarea permancntd cu Inspectoratul $colar

Menlionam ca prioritatea atingcrii tintelor sc Ya slabili r'n corllbrmitale cu rczultatele analizelor

S\\ ( ) I . r:ur( 3tt c\ idcnli.rl urmat,'urelc ll(\ 
' 'i'
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.iLrponarrla 
mun(ii iD cchinj ri p,rniL.rn:rrcr L detrzic:

utrtrzarca tehnolotiilor digitalc:
. neccsilalea inrdririi lcpaturiior irrr.- ".,^^r.

locale (consii rLurra ir principalii actori ai comunita{ii

' ,urtiulr .o";u,lul, :::' ,'"]"': 
Bi:erica r\ir;nli J!errlr (corrornici' ( )\c'uri. crc.,'

. .oor".ur"u ,,,|^tlnevoi 
aGctive atat pentru ele'i cdi $i penru profcsori;

.ai,"..i'"u..ul"r"pjli.l'ao,l*,,1,i.],1.rr.,,',,

' 
;#"::"'j-ariei 

incluzive !i ailaptarea mcdit

' tbrmarca ""',;:::::1"":'l'""";;;";J;"urui 

ecolar Ia neccsitdrirc

0","r,r,." 0,",1'llll,,rl . 

trrdrclo. didattice 1r panicip.rea lor la programe de

' 
;:H::ffi.i'rrastructurji 

disirare $i dezvortarea
ei didacricc penrr.u cadr",:r;;;:, ''" 

co,lpetenfe]or disitaie

' 
ffi::: ffii:;']ffi::1ff :c 

oricnrarc $corard $i proresionara. da. !i
. dotarea cu echipanlcnte IT $i n.tatedaie auxiiiare:. resurse de iDvilare $i f.acilitili logjsticc.

I)[t lista de neroi L.r]U111gtil1. n,

ffi:i:#H;Ifi.j, :IffI::ffi];i:,::::lHH;J:]
z cooperarea dinrre prol'esori - 

",",1]*::.,]"1"' 
:'" 

liDtelc strategice' dupi cum urmeazd:

pcnrru invdrare si perro.,,,,",,*,,r,,. il,.rl'1,',::..]]. ::ilff.:"";:,;;, *,- 
cre$rc morivarja

' 
ffi1"i:ffi'J':::i;:."'' 'rnruriL'rJrc., trt treribiriza'tca 

"',n"r,, ,,,, prin rormarea

;::,I3, ::ilil:IJ:, : ff::,:: "::;T:l ,:::il: ":,;:,:" ;; ;x.;
- lbnnarca dc conrpclenlc o,*,ru," 

t t""n' 
"o'"toriilor/gnrpurrilor r'ul.er.abile de prt,qcolari/eievi;

digirar arasisrua pron''.,",,,.,, 
"0,,.1,1",.1i;',,:l:l' 

t' *o'"," cri<racricc si ulirizarea rehnorogiiror

z rczolvarea probletDclor de dolarc c
irv.ilarc fi raciritalire rogisticc; 

Lr echipanlcntc I'l si niatcrialc auxiliarc ar asigura resursele dc
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> cre$terea calitdfii actulu
continud a cadrelor dr.

mult mai eficientA in echi

CAPITOLUL IX: CoN

in elaborarea planului azr
o cadreie didacti

pentu realizarea

. reprezentanli ai

Consultariie au fost real
proiectului.

obiectivele qi

costurile -
oblinut;

. rezolvarea de

. stilui managerial

concrete etc.

,:1,r:afionat 
prin diversificarca .ran*i*ai y

".:"i::::," 
crcqrerea abilirdlitor sociale ate etevitor,r oe tnva[are, proieclare sau munc;i

prin formare

integrarea ior

'I;l;ti."fl Y_'J,'#.IJ:li *, E vA L uA REA $r

in vederea slabilirii priorjtalilor strate
isiuniipe care scnar, r,-;u...]|,oio,"'t"t'"r 

care trebuie urmarite

rn[rror pentru a determina a$teptarile I

:,:::::::'t 
*'b" ;;;;ffi ;;::Tff]"ffi .:.: J[

acestea au fost

ameliorim $i se le ItAm in etapele urmitoare:
in perioada iunie scptefibric 2022. in perioada de elaborare a

Acti\ ill,tlile de honitotizore evoluate vor viza urmdtoarele aspecle:. intocmirea

etapi (datele $i

analiza i iiior privind atingerea linlelor:
evaluarea

ui dc datc care si sprijnc monitoriiarca
nrbrnrariire sunr coiec ,,r" r, .ln.-.i,)""),i,"""t,'.i.ll'.ri*a-, 

ouo, 
",,

. caliklea - nivel atingerii cerinlelor din standardeie de calitate:

Monitorizarea se va reaiiza

o deciziile curente

ui t'n aljngerca lintelor. adici gradlll de
)clc proplrsc; 

avansare in raport cu

neconcordanla dintre ceea ce am planificat li ceea ce am

rclcritoarc la derularci concrcla a acljunilor, in cazul

5lcne adici clahoralca tlcciziilor in cazul .,prohlencktr

- al(crnarea stilurilor nrana8criaic, iin firnctie de situatijle



M)nilot izure4 ale ti? rkcuk

va ri cea de rip,ranas ,r,rr:r:::: 
cca mai fiecvenr6 lirrm! ds n1q,

' "''"u'"o'" -'un'"^uot 

ti r,onitorizali i"1'*" 
rrronitorizare pe care o vom lblosi

' ",,,r,,.,",,r,,t:o' 
,":torii 

care aruE atingcrca finalitalilor propuse;

. gti.uaa - inl.. 
indicatorii care arala llivelul consunluiLri de resurse;

. e/ec.tiyitrle 
dicalo'ii care ara6 rcla1ia dintrc eficacik

raccn. 
aspeclere care a'ra daci ccea cc ,;:.: 

",,,"#::,":,1,"",."0r,".u
in asociere cu aceflj indica

scn'iciiror educatioan," .,*,* * n.iji" Il::,;:,,""''" 
liecvent g,adur dc sarisr'acIie ar beneficiarilor

Lloni / or ia au.cu i nora t i e i. V ol
ca irovalia. creativitat"o ,ep,"rrru o' 

Iblosi dc ascnrcnca fi accst lip dc m(

. masura ,,., 
", 

"u'" "'""[iu]"' " '"'r"'*" "''")"')"''::;""t'::;:* 

a'and in vederc

nedidacric), :.::::"-':l 
;colii (cadre didactice' pcrsonal arrxiliar. personal

,",,, r,,,,,,,,)),1)),),,,,r,'.J". ::::,n,;dxcarionari 
d jn comunira,e s.a

. n1asurc in care cci inlplicalj corcclcari/rctncdiazii
anumiti schintt

Darcre qi inlb,rraliirc cu,.",or,'ut"'"'"o""o'dan{a 
cu cerinlclc din ';;'j:l:::":it;1":-' 

"

zisa: slabirirea gradurui d., o,ing"." u 
pt a,,l nrorlitoliziirii vo'li ralorificarr

il:il:;::ffi:uu *ern$ "JHl;:Il:illxll;;,l:Ii:;: #:,}
AljnSerea anualA a lirlclor va

'carizarca 
pDI-,rui. Menrbrii comisie 

nlonitorizali dc cchipa cie cadre dir'lactice care a contribuit ra

curricurum vor cvalua u.r,",,","r.,, 
",,'-^u-t 

.:t 
o''*"', $' asigur-arc a calitdtii fi rnemcbrii comisiei de

reic5itc din e'aluarea realizatd ,u n,ul'ontt" 

sar-cinilor carc le revirl din planul nranagcrial. Concluziile

iri'ilintiinlutui din unjrarea 
""".,rr. 

:1.,1.:".'l:"'or'.vor 
li inclusc in raporrul anuat. prirind starea

pror.esorar va anariza g,uaur a" o,ing"r":'ui"i""l:':,:,':t"' 
r,dsuri corcclitc rii trmeliorarire. consiriul

I)ircctorLri 5colii es(e l.spull7ilor de r.calizarca obicctivclor. la nirclul unilalji $i are datoria de aintcrlcni pcnlru implcmentarea de misuri de optintizar! si stabilirea clirccliilor dc actiune.
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Rerizuirea planului se lva face. de ^ , 
-. -----------

"i.. p. t",o.ou.r,,i,;;:;"i::T:i-'', u,:",],1,, anurui ecora,. ,, ,""*i**r" 
_-=_-

t'ctonrbric. pe haza toncluzirior desprinr 
__6_'4_ Id rrrcePUlul anrrlui scolar. in lu,,ire seplenrbric -

;rurc' incheiar. 5i pc b",, ;; ;ffi: ::',o:'*:' 
prir ind srarca inr.Fnlanrurui i, fcoari. in anurrcure dc bcnc.llciarii dirccli ;i indirecliai gcolii.
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